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Ek A - Basvuru Formu ve is Plan
Kayith istihdam Yaratma Projesi (TFOB4699)

HiBE BASVURU FORMU VE iS PLANI

Basvuru Sahibi Adi (Firma)

Alt-Proje Adi

Alt-proje Uygulama ili (leri)*

Basvuru Sahibi Firmanin Blyukluga | Kiguk / Orta / Buyuk

(Basvuru sirasinda Alt-Hibe Platformu (Kayist) tarafindan

ici N .
Gegici Kayit Numaras| otomatik olarak atanacaktir.)

(Basvurunun basvuru sahibi tarafindan tamamlanmasi
Basvuru Numarasi sonrasinda Kayist Platformu tarafindan otomatik olarak
atanacaktir.)

Alt-hibe basvurulari, Kayist Platformu Uzerinden cevrimici olarak yapilmalidir. ilgili yénergeler
platformda mevcuttur.

1 Projenin kapsadig ille: 1. Adana, 2. Adiyaman, 3. Ankara, 4. Batman, 5. Bursa, 6. Denizli, 7. Diyarbakir, 8. Gaziantep, 9.
Hatay, 10. istanbul, 11. izmir, 12. Kahramanmaras, 13. Kayseri, 14. Kilis, 15. Kocaeli, 16. Konya, 17. Malatya, 18. Manisa, 19.
Mardin, 20. Mersin, 21. Osmaniye, 22. Sakarya, 23. Sanliurfa, 24. Tekirdag
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VERI GiRiSi

Genel Bilgiler

Alt-Projenin Adi

Alt-Projenin Siiresi (ay)

Toplam Alt-Proje Biitcesi

(Kayist Platformu tarafindan alt-hibe biitgesi onaylandiginda otomatik atanacaktir)

Talep Edilen Alt-hibe Tutari

(Kayist Platformu tarafindan alt-hibe biit¢esi onaylandiginda otomatik atanacaktir)

Basvuru Sahibinin Hukuki Stattsi

Anonim Sirket, Limited Sirket, Diger

Basvuru Sahibinin Adi (Firma)
Firma Adinin Kisaltmasi (gegerli ise)

Vergi Kimlik Numarasi (VKN) / TC Kimlik No./Turk vatandasi
olmayanlar igin Pasaport No. ve Kayith Vergi Dairesi:

Basvuru Sahibi Firmanin Kurulus Tescil Tarihi:

]

Basvuru Sahibi Firmanin Faaliyet Gosterdigi il

Basvuru Sahibi Firmanin Buyukligi: (Toplam Calisan Sayisina
Gore)

Kiiclk isletmeler (50 ¢alisanin altinda)

Orta isletmeler (50-249 calisan)

HpERE

Biyiik isletmeler (250 ve {izeri calisan)

Calisan Sayisi (Mevcut-Gegmis)

Yil Sayi

2019 (31 Aralik 2019 itibariyle)

2020 (31 Aralik 2020 itibariyle)

2021 (Mevcut / ay belirtiniz)
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NACE Kodu

Net
Yil Satis Net | Toplam Ozkaynaklar Toplam
L Kar | Varlklar Borglar
-- . i Geliri
Ozet Finansal Bilgiler 2019
2020

2021 (son ara donem)

ORTAKLIK YAPISI?

. TC Kimlik Numarasi / o
Isim . Cinsiyet Uyruk Pay (%)
Vergi Numarasi

Kadin Kapsayicilik (Doldurmayiniz. Veri sonraki adimlarda elde edilecektir.)

Kadin(lar) Ozelinde Ortaklik Kadin(lar) Tarafindan Yénetilme .. _
(lar) (far) f Sektér Ortalamasi Kriteri
Durumu Durumu

Alt-proje sahibi firmada, Alt-proje sahibi firmada Ust Alt-proje sahibi firmanin Toplam Calisan Sayisi

temsil ve yonetim yetkileri dlzey yonetici seviyesinde (C kadin ¢alisan orani,

uygun bir sekilde seviye) en az bir yonetici firmanin bulundugu Kadin Calisan Sayisi

belgelendirilmis en az bir bulunmaktadir ya da orta sektordeki kadin galisan

kadin ortak bulunmaktadir. diizey ydnetici pozisyonunda oranindan daha yiiksektir. Kadin Calisanlarin Toplam Calisanlara
en az %25 kadin oranina Orani
sahiptir. Firmanin Bulundugu Sektériin

Ortalamasi

2 %5’ten az paya sahip olan ortaklar ve halka agik ortaklik payi “digerleri” olarak belirtiimeli ve adlandiriimalidir.
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Basvuru Sahibinin iletisim Bilgileri ve Basvuru Sahibinin Yetkilendirilmis Temsilcisi

Basvuru Sahibinin iletisim Bilgileri

Telefon Numarasi (Firma):

Faks Numarasi (Firma):

Resmi Adres (Genel Merkez):

Resmi Adres (Alt-projenin uygulanacagi
adres genel merkez adresinden farkli ise):

Kurumsal E-Posta Adresi:

Basvuru Sahibi Firmanin Web Sitesi:

Basvuru Sahibi Tarafindan Yetkilendirilmis irtibat Kisisinin iletisim Bilgileri

Alt-Proje irtibat Kisisinin Adi:

irtibat Kisisinin E-Posta Adresi:

irtibat Kisisinin Cep Telefonu:

irtibat Kisisinin Firmadaki Pozisyonu:
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1. ALT-PROIJE

1.1. Yonetici Ozeti

Alt-Projenin Adi

Basvuru Sahibi Firmanin Adi

Basvuru Sahibinin Hukuki Statusi

Anonim Sirket, Limited Sirket, diger

Alt-Proje Uygulama ili®

(i)

Avrupa Birligi’'nden (AB) Talep Edilen Alt-hibe
Tutari (€)

Alt-Proje Suresi (18-21 ay)

Alt-Proje Hedefleri

Genel hedef : tek ciimle

Ozel hedef(ler): bir ya da iki ciimle

Hedef Grup(lar)*

Nihai Yararlanicilar®

En fazla 50 kelime

Beklenen Sonuglar

En fazla 50 kelime

Onerilen Alt-Projenin Kapsami

e Yeni yatirm

¢ Mevcut kapasitenin genisletilmesi

e Uretim ve hizmet gesitlendirmesi

¢ Pandemi kosullari gibi krizlere uyum saglamak

e Alt-proje kapsaminda yapilacak ancak alt-hibe ile
finanse edilmeyecek isler dahil

e Diger (Liitfen Belirtin)

Onerilen Alt-Projenin Ana Faaliyetleri ve
Aciklamalari

En fazla 100 kelime. Alt-projenin konusunu kisaca
aciklayiniz.

3 Projenin kapsadigi iller: 1. Adana, 2. Adiyaman, 3. Ankara, 4. Batman, 5. Bursa, 6. Denizli, 7. Diyarbakir, 8. Gaziantep, 9.
Hatay, 10. istanbul, 11. izmir, 12. Kahramanmaras, 13. Kayseri, 14. Kilis, 15. Kocaeli, 16. Konya, 17. Malatya, 18. Manisa, 19.
Mardin, 20. Mersin, 21. Osmaniye, 22. Sakarya, 23. Sanlurfa, 24. Tekirdag

4 Hedef gruplar alt-projenin amaglari gergevesinde, projeden dogrudan ve olumlu olarak etkilenecek grup(lar) /

kuruluglardir.

5 Nihai Yararlanicilar projeden uzun vadede, genis anlamda toplumsal veya sektorel boyutlarda yarar saglayacak olanlardir.
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Turk Vatandaslari GKSS* Miilteciler (GKSS Disinda) | Toplam

Mevcut Erkek
Calisanlarin Sayisi | Kadin

Toplam

Alt-Proje Turk Vatandaslari GKSS Milteciler (GKSS Disinda) | Toplam

Kapsaminda | Erkek
Planlanan illave |Kadin
istihdam Sayisi®

Toplam

* GKSS: Gegici Koruma Saglanan Suriyeliler
2. FIRMA BILGiISI
2.1. Firmanin Tanimi

a. Sirket Tarihgesi

Yasal kurulus, ortaklik yapisi, sirket tarihcesi, faaliyet yerleri ve tesisleri vb.
Sirketinizin kurulusundan bu yana nasil gelistigini 6zetleyin. Daha 6nce Urlin veya hizmet gaminizda
degisiklik olduysa lutfen aciklayin.

Eger Is Saglig ve Giivenligi (ISG) kapsaminda son yillarda yasanan bir vaka varsa aciklayiniz.

b. Mevcut Altyapi

Lutfen mevcut altyapinizin kapsam ve durumunu agiklayin. Bu boliim binalarin mulkiyeti, binalarin yasi
ve gerekli hizmetlere erisim ile ilgili bilgileri icermelidir.

c. Istihdam Kategorisine Gére Tam Zamanli ve Yari Zamanli Personel Sayisi (6rn. Proje
Yéneticileri, Muhasebeciler vb. Sayisi)
d. Ekipman ve Ofis Bilgileri

Basvuru sahibinin, alt-proje ile ilgili olarak sahip oldugu fiziksel ekipman ve ofis altyapisi hakkinda bilgi
vermesi beklenmektedir.

e. Organizasyon Semasi
Organizasyon semasini litfen buraya ekleyiniz.
f. Diger ilgili Kaynaklar (Gegerli ise liitfen belirtiniz)

Yukaridaki baslklara ek olarak, alt-proje uygulamasina katkida bulunabilecek gondlliler, katilimci
kuruluslar, baglantilar vb. mevcut ise ise litfen bu alana ayri basliklar halinde ekleyiniz.

2.2. Uriinlerin ve/veya Hizmetlerin Tanimi ve Pazar Analizi

6 Lutfen ilave istihdam sonrasi toplam calisan sayisini degil, planlanan ilave istihdam sayisini yaziniz.
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Urettiginiz ve sattiginiz mal ve/veya hizmetleri misteri faydasi odakh bir bakis agisiyla kisaca
aciklayiniz. Mevcut Griinleriniz/hizmetleriniz icin mevcut pazar ortami, rekabetci karsilastirma, pazar
payiniz, ilgili teknoloji ve planlanan Uriin ve/veya hizmetler hakkinda bilgi veriniz.

Bulundugunuz pazarin blyuklGgi nedir (yerel, bélgesel, ulusal, uluslararasi)? Musterinin ihtiyaclarinin
neler oldugu, nerede oldugu, onlara nasil ulasilacagi vs. hakkinda bilgi veriniz.

Pazar bolimlendirmesi, hedef pazar bollimu stratejisi, pazar egilimleri, pazar icin bliyiime potansiyeli,
endistri analizi, pazarin fiyatlandirma stratejisi, rekabet ve ana rakipler konularinda bilgi veriniz.

Mevcut rakipleriniz kimler? Benzer veya 6zdes urtin/hizmet sunan kag firma var? Rakiplerinizle
aranizdaki farklar nelerdir? Rakipleriniz hakkinda ayrinti veriniz (blytkliik, konum, pazar payi).

Bilinen rakiplerinize kiyasla trlnleriniz/hizmetleriniz piyasaya nasil sunuluyor? Pazara girisin 6nindeki
engeller nelerdir? Rakibinizin istihdam stratejisi nedir? Sizinkiyle karsilastirildiginda ayni mi yoksa farkli
mi? Lutfen agiklayiniz.

Piyasadaki is firsatlari nelerdir? Litfen belirtiniz.
3. ALT-PROJE AMACLARI
Hedefler

Alt-projenin katkida bulunmayr amacladigi genel hedefleri ve ulasmayl amacladig 6zel hedefleri
tanimlayin. Genel hedef (etki), Ozel hedef(ler) (sonug(lar))

3.1. Genel Hedefler

Maksimum 250 kelime. “Hibe Programinin amaci, Gegici Koruma Saglanan Suriyelilerin (GKSS) yiiksek
oranda bulundugdu illerde faaliyet gésteren ve bu durumdan etkilenen firmalar icin kayith istihdam
yaratilmasina elverisli kosullar yaratmak ve Tiirkiye’de kayitli ve faaliyet gésteren firmalarinin islerini
genisletmeleri ve daha iyi kosullarda daha yliksek kayitli istihdam yaratma kapasitelerini gelistirmeleri
ybniinde engel olusturan finansal kaynada ve becerilere erisim hususlarini, Tiirk vatandaslari ve
miiltecilerin yararina olacak sekilde iyilestirmektir.”

Lutfen alt-proje genel amacini detaylandiriniz.
3.2. Ozel Hedefler

Maksimum 250 kelime. Bu bolim, alt-projenin ana amacinin agiklandigi bolimdir. Alt-projenin
gerceklestirilmesiyle saglanacak donlisim ve hedef gruplara saglanacak yarar agiklanmalidir. Bu
bolimde, alt-projenin ¢6zim saglayacagl ana sorun ele alinmali ve hedef gruplar igin strdarilebilir
faydalar belirlenmeli ve ifade edilmelidir. Ornegin, alt-projede gerceklestirilecek faaliyetlerle birlikte,
basvuran firmada kadin istihdaminin saglanmasi 6zel bir hedef olarak belirtilebilir.

3.3. Alt Proje Tarafindan Yaratilacak Katma Deger

Lutfen alt-proje faaliyetlerinin yaratacagi katma degeri aciklayiniz.

7 of 37



4. ILGILILIK VE GEREKCELENDIRME
4.1. istihdamin Gerekgelendirilmesi

4.1.1. Alt-projenin Programin Amaglari ve Oncelikleriyle Olan ilgililigi

Programin genel hedefli, istihdam potansiyeli yliksek, bliyliyen ekonomik sektorlerde faaliyet gosteren
ve Gegici Koruma Saglanan Suriyelilerin (“GKSS”) ylksek oranda oldugu secilmis 24 ilde bulunan
firmalarin kayitli istihdam yaratma kosullarini Tlrk vatandaslari ve milteciler igin iyilestirmektir.

Ozel hedef, kadin kapsayici firmalari da tesvik ederek kayitli is yaratma ve koruma sartina bagli olarak,
iyi performans gosteren firmalar icin hibe finansmanina erisimi kolaylastirarak, miltecilerin ve Tirk
vatandaslarinin kayitl istihdam olanaklarini artirmak ve segilen illerde isgliclinlin kayit altina alinmasini
artirmaktir. Program ayni zamanda isverenlerin galisabilir ve egitimli multecilerin istihdam edilebilirligi
konusundaki farkindaligini artirmayi da hedeflemektedir.

Basvuru Formu ve is Plan’nda yer alan Alt-Projeye ait 6zel amacin Programin amag ve éncelikleriyle
olan iliskisini burada aciklayin.

Alt-proje, yukarida belirtilen hedeflerin gerceklestirilmesine yardimci olmalidir.

4.1.2. Hedef Gruplarin Listesi ve Dogrudan ve Dolayli Faydalanicilarin Tahmini Sayisi, Hedef
Bolge(ler) ve Hedef Grup(lar)da Ongéoriilen ihtiyag ve Kisitlamalarin Belirlenmesi

Projeilleri, Proje hedeflerinin gerceklestirilmesi amaciyla segilmistir. Hedef kitlenizin kimler oldugunu,
projeden dogrudan ve dolayli olarak kimlerin ve nasil yararlanacagini agiklayiniz.

Hedef grubun ihtiyaclarini ve bu ihtiyaclarin bélgenizin gercekleri ve ihtiyaclar ile nasil baglantih
oldugunu aciklayin.

4.1.3. Hedef Grup ve Faaliyetlerin Secilme Nedenleri

Calisan grubunuzu neden ve nasil sectiginizi agiklayin ve ayrica talep edilen butge kalemlerini dikkate
alarak diger faaliyetlerin segimini gerekgelendirin.

4.2. Pazar Konumlandirma Stratejisi ve Alt-projenin Programin Amaglari ve Oncelikleri ile Olan
ilgililigi

Alt-proje kapsaminda gelistirilecek Uriin / hizmet nedir?
Onerilen yatirnm/faaliyet istihdam seviyesini nasil etkileyecek?

Mevcut bir Grint / hizmeti nasil genisleteceginizi veya iyilestireceginizi ya da yeni bir Girlin / hizmeti
nasil gelistireceginizi ve ilave istihdamin sayisi ve kalitesini gerekgelendirip agiklayiniz.
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Uriin veya hizmetlerin hedeflenen piyasasi, bu piyasadaki talebin niteligi hakkinda ayrinti veriniz.
Piyasada kac potansiyel misteri var? Uluslararasi mi, ulusal mi yoksa yerel mi? Fiyatlandirma stratejisi
ne olacak?

Uriinlerinizi ve / veya hizmetlerinizi sundugunuz dagitim kanallari hakkinda ayrintili bilgi verin.
Uriinleri/hizmetleri kendi magaza zinciriniz, diger aracilar, toptancilar, perakendeciler vb. araciligiyla
mi dagitiyorsunuz? Gelecek yillar igin satis tahminleriniz nelerdir?

Web sitesi pazarlama stratejiniz nedir? E-ticaret, web-sitesi gorismeleri, gelistirme maliyetleri,
operasyonlar, satis ve pazarlama stratejileri, stratejik ittifaklar vb. dahil olmak (izere web-sitesi
gelistirme gereksinimleriniz hakkinda bilgi veriniz.

Alt-proje icin ek altyapi gereksinimleri var mi? Bu gereksinimler nasil karsilanacak? Onerilen biitcede
yatirimla ilgili herhangi bir madde var mi? (Ozellikle sabit yatirim maliyet biitcesi distiniildiigiinde)

4.3. Alt-Projenin Cevresel ve Sosyal Yonii

Lutfen yatinm / alt-proje teklifiyle ilgili cevresel ve sosyal gereklilikleri aciklayiniz. Yatirmla ilgili yasal
mevzuat kapsaminda ilave gereklilikler var mi? Varsa bu gerekliligi hangi belge veya izin karsiliyor?

4.4. llgili Yasal Boyutlar

Lutfen alt-proje kapsaminda gerceklestirilecek yatirim ve istihdamin uygulanmasi icin baska yasal
gereklilikler varsa belirtin. Ornegin alt-projenin uygulanmasi icin baska hangi izin ve / veya ruhsatlar
gereklidir?

Onemli Not: Proje, bina insaati veya bina yenilemesi iceriyorsa, sdzlesme yapilmadan dnce insaat
ruhsatinin bir kopyasi ve diger zorunlu izinler gerekli olacaktir.
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5. FAALIYETLERIN AGIKLAMASI VE DETAYLI FAALIYET PLANI

En fazla 500 kelime. istihdam sonuglarini elde edebilmek icin gerceklestirilecek her bir faaliyetin

basligini ekleyin.

5.1. Faaliyet Plani

Ornek Faaliyet Plan/’
. . . Faaliyet Ayl
Faaliyet , Faaliyetlerin
Faaliyet Adi
Numarasi Aciklamasi 1|/2|3(4|5|6|7 10/11{12|13|{14|15|16|17 (18|19 (20|21
istihdam Alt-proje
kapsaminda
1. yaratma ..
faaliyeti* gergeklestirilecek
istihdam faaliyeti
11 istihdam &ncesi | istihdam 6ncesi
o hazirliklar hazirliklar
) istihdam edilen
Firmanin kisiler ile i
istihdam ? ?

sézlesmesinin
imzalanmasi ve
uyruk, cinsiyete

1.2. edecegi kisilerle
is sozlesmeleri

imzalamasi .. - .
gore belirtilmesi
istihdam - N
1.3. Lk Istihdam siireci
stireci
» Diger Ana
) Faaliyet

2.1. Alt-faaliyet 2.1.

2.2. Alt-faaliyet 2.2.

* Alt-hibe Programi, yararlanici firmalarda yeni kayitl istihdam firsatlarina erisimde her iki grubu %50 oraninda dengeli bir
sekilde destekleyerek, Tirk vatandaslari ve miilteciler arasinda kayith istihdam yaratmayi amaglamaktadir.

**Alt -projelerin siiresi 18 ila 21 ay arasinda olabilir. Alt projelerin 21 aylik siire icinde 18 ay boyunca kayitl istihdam yaratmasi

ve bu istihdami sirdtirmesi beklenmektedir.

7 Bu bélumde 6rnek olarak verilen faaliyet plani yalnizca bilgi amaghdir. Lutfen alt-proje faaliyetlerinin ilgili uygulamaya gore

degisecegini unutmayiniz.
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5.2. Metodoloji

Asagidakilerin detayli agiklamasi:

5.2.1. Uygulama Yéntemleri:

Teklif edilen yontemlerin nedenleri ile birlikte (6rnegin istihdam, ekipman ve materyal alinmasi veya
kiralanacak araglar) kullanilan metodolojinin mantigini ve gerekgesini litfen aciklayiniz.

istihdam ve yatirim kalemlerinin segiminin ayrintilarini verin.

5.2.2. Finansal ve Teknik izleme ve Raporlama

Proje takip yontemleri, kimlerin sorumlu olacagi, nasil yapilacagl belirtiimelidir. Alt-projenin
uygulanmasinin i¢ kontrol ve dis degerlendirme siirecleri belirtilmelidir.

5.2.3. Alt-projenin Uygulanmasi i¢in Onerilen Ekip

Kilit personelin gorev ve sorumluluklari ile alt-projenin uygulanmasi icin 6nerilen ekip ve
organizasyon yapisi hakkinda bilgi veriniz. Alt-projenin uygulanmasi igin, alt-proje kilit personelinin
CV'leri Ek’te verilen formatta diizenlenmeli ve Destekleyici Belgeler icinde sunulmalidir.

Alt-proje ekibinin hem firma iginde hem de alt-projede hangi goérev ve sorumluluklara sahip
oldugunun belirtilmesi gerekmektedir. Alt-proje ekibi insan kaynaklari, finans veya operasyon
departmanlarindan olabilir.

Yénetim Ekibi ve Alt-Proje Kilit Personeli

Firmadaki
Uzmanlik Alani Cinsiyet (K/E) Pozisyon Tecriibesi

(Sure/Y1l)

5.3. Siire
Alt-proje faaliyet slresi 18 ve 21 ay arasinda olacaktir.
5.4. Alt-Hibe istihdam Plani ve Performans Gostergeleri

insan kaynaklari istihdam plani ve performans hedeflerinin, Ek-B Alt-Hibe istihdam Plani ve
Performans Gostergeleri altinda planlanip sunulmasi gerekmektedir. Alt-projenin performans
gostergeleri alt-proje basarinizin 6lglilmesine esas olusturacagi icin sadece ulasilabilir ve gergekgi

11 of 37



gostergeler ve hedefler belirleyiniz. Belirlenecek gostergeler Ek-E Mantiksal Cerceve’de belirtilen
gostergelerle ayni olmalidir.

6. PROJE UYGULAMA VE YONETIM KAPASITESI

Benzer Proje Deneyimleri

Lutfen, her bir projeyi ayri tanimlamaya 6zen gostererek, bu Hibe Programi kapsamindaki alanlarda
son bes yil icinde firmaniz tarafindan yonetilen projelerin ayrintili bir tanimini saglayin. Bu bilgiler, alt-
hibe talep ettiginiz alt-projenin yonetimi konusunda yeterli deneyime sahip olup olmadiginizi
degerlendirmek icin kullanilacaktir.

Proje Firmanin Proje
Proje Proje Proje Donérleri (AB, | icindeki Rolii: Proje Tarihi
NO Tanimi ve Biitcesi Kapsaminda | FRIT I-Il, Koordinatér, gg/aa/yyyy’den
Referans (EUR) Donériin KOSGEB, Ortak gg/aa/lyyyy‘e
Numarasi Katkisi Kalkinma Yararlanici, kadar
Ajanslari, vb.) | Bagh Kurulus
1
Her Projenin 1.
Hedefleri ve 2.
Sonuglari 3.

7. BEKLENEN SONUGLAR VE SURDURULEBILIRLIK

7.1 Hedef Gruplar Uzerinde Beklenen Etkiler:

Her bir bolim icin en fazla 500 kelime. Alt-proje faaliyetlerinin asagidaki basliklar 6zelinde yaratacagi
gelismeleri belirtiniz:

7.1.1 Hedef Gruplarin Durumu

Alt-projenin hedef gruplar ve nihai yararlanicilar tzerindeki kisa, orta ve uzun donemdeki yaratacagi
faydalari aciklayiniz. Bu kisimda, alt-proje kapsaminda hedef gruplarin mevcut durumu ve bu durumun
nasil gelistirilecegine dair sorular cevaplanmalidir. Basvuru sahibi tarafindan miltecilerin ve kadinlarin
istihdam durumunun burada agiklanmasi beklenmektedir. Alt-proje faaliyetlerinin gerceklesmesiyle
birlikte, kadin ve milteci istihdamiyla ilgili nelerin hedeflendigini ve bu hedef gruplar icin beklenen
etkilerin agiklanmasi beklenmektedir.

7.1.2 Hedef Gruplarin Teknik ve Yonetim Kapasiteleri (Gegerli ise)
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Alt-proje ile hedef gruplarin teknik ve yonetim kapasiteleri lzerinde ne tir degisim ve gelisim
yaratilacagl aciklanmalidir. Alt-projenin uygulanmasi, raporlanmasi vb. konularinda kazanilacak
deneyimler gibi.

7.2 Carpan Etkileri:

En fazla 500 kelime. Alt-proje ciktilarinin yinelenme ve yayilma olasiligini belirtiniz. Bir alt-projenin
¢arpan etkisine sahip olmasi igin, alt-projenin pozitif etkilerinin uzun vadede devam etmesi ve diger
kurumlar / organizasyonlar / isletmeler tarafindan 6rnek alinmasi gerekmektedir.

7.3 Kisa ve Uzun Vade Etkisi ve Siirdiirtlebilirlik:

En fazla 500 kelime. Alt-projenin hedef gruplara / yararlanicilara olan etkisini finansal, kurumsal, politik
dizlemlerde, mimkin oldugunca nicel ve nitel verilere dayandirarak agiklayiniz. Alt-projenin
tamamlanmasi durumunda beklenen sonuglarin siirdiiriilebilirliginin nasil saglanacagini agiklayiniz.

7.3.1 Finansal Surdirulebilirlik

En fazla 250 kelime. Alt-proje tamamlandiktan sonra faaliyetler nasil finanse edilecek? Firma alt-proje
tamamlandiktan sonra faaliyetlerine devam edebilmek icin kendini finanse edebilecek yeterlilige sahip
mi?

7.3.2 Kurumsal ve Firma Politikasi Boyutu

En fazla 250 kelime. Alt-projenin tamamlanmasindan sonra sonuglarinin devamlihigini saglayacak
yapllar, istihdam, kapasite gelistirme vb. sirketin yarattig1 kayith istihdamin slrdirilmesine yonelik
faaliyetler devam edecek mi? Firmanin kadin ve milteci istihdami konusundaki tecriibesinin bir
sonucu olarak, sirketin kayith istihdami ile ilgili politikalarinda herhangi bir degisiklik olacak mi?

7.3.3 Cevresel Siirdiriilebilirlik

En fazla 250 kelime. Cevrenin korunmasi, cevresel etkileri azaltici yontem ve tekniklerin kullanimi ve
kaynak tiiketimini iyilestirici hususlar dikkate alinlyor mu?

7.3.4 Sosyal Siirdiiralebilirlik

En fazla 250 kelime. Hassas ve dezavantajli gruplar tanimlandi mi? Bu gruplarin alt-projeden olumsuz
bir sekilde etkilenmemeleriigin farkli dnlemler alindi mi? Bu gruplarin alt-projenin yaratacagi faydalara
erisim konusunda esitlik gézetildi mi? Firma, alt-proje tamamlandiktan sonra bu faydalari yaratmaya
devam edebilecek mi?

7.4 Goriiniirlik Faaliyetleri

En fazla 250 kelime. Gorinirlik faaliyetleri alt-projenizin finansmanini saglayan kurumlari,
organizasyonlari ve alt-projenizi topluma ve paydaslara duyurmak igin yapilan faaliyetlerdir. Duyuru
yaparken kullanacaginiz afislerden, sosyal medya kanallarinda gergeklestireceginiz tanitim
faaliyetlerine kadar tim faaliyetler gorindrlik faaliyetleri altinda yer almaktadir. Bu baslik altinda,
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kullanilacak kalemlerin igerigini, sayilarini, temel teknik 6zelliklerini ve gortnirlige yaklasiminizi
aciklamaniz beklenmektedir.

Planlanan gériiniirliik faaliyetlerinin gerceklesmesi icin Bagvuru Formu ve is Planinda bulunan “5.1.
Faaliyet Plani” bolimine ayri bir alt bashk dahil edip, planlamanin bu sekilde yapiimasi olumlu
olacaktir.
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8. ALT-PROJE BUTGESIi VE BEKLENEN FINANSMAN KAYNAKLARI

Alt-projelerin 18 ay boyunca kayitli istihdam yaratmasi ve bunu korumasi beklenmektedir. Alt-
projelerin siiresi en fazla 3 aylik uzatmayla birlikte 21 ay olacaktir. Fakat insan kaynaklari 6demeleri
sadece siirecin 18 ayi icin uygun maliyet olarak sayilacaktir.

Basvuru sahiplerinin talep ettikleri toplam alt-proje biitcelerini ve talep edecekleri hibe miktarlarini
asagidaki tabloda bulunan rakamlara gore hazirlamalari gerekmektedir.

Firma Bliyiikligline Gore Asgari ve Azami Alt-Hibe Miktari

o Orta Biiyiikliikteki Biiyiik isletmeler
Kugik Isletmeler . S
isletmeler (250 galisan ve Usti
(1-49 calisan)
(50-249 galisan) ¢alisan)
Asgari Alt-Hibe Miktari 15.000 25.000 40.000
(EUR) ' ' '
Azami Alt-Hibe Miktari
(EUR) 45.000 125.000 300.000
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Ek B - Alt-Hibe Bltce Sablonu

EK B - ALT-PROJE BUTCE SABLONU

18 ay

1. insan Kaynaklari — Yeni istihdam (Toplam biitgenin min.
%70 - maks. %90)

1.1 Maagslar (Toplam isveren maliyeti: Tlirk vatandasi

Aylik
calisan) Vi
1.2 Maaglar (Toplam isveren maliyeti: milteci, Yabancilara
L Ayhk
Yonelik Sosyal Uyum Yardimi faydalanicilari, GKSS vs.)
1. insan Kaynaklari Alt Toplam _
2. isletme Sermayesi (insan kaynaklari harig alt-proje
kapsamindaki operasyonel giderler)
2.1 Uretim materyalleri (ham madde, yardimci materyaller, vb.) Ayhk
2.2 Yan gereksinimler (elektrik, su, yakit, internet,
i Aylik
telekominikasyon vs.)
2.3 Bakim-onarim giderleri Aylik

2. isletme Sermayesi Alt Toplam

3. Sabit Yatirhm

3.1 Kuguk o6lgekli yapim isleri ve yardimci hizmet

: : . . ) ) Adet

faaliyetleri (5. Dogrudan Uygun Maliyetlerin maks. %5i)
3.2 Makine & Ekipman (Makine ve ekipman; arag; mobilya,

o ; o o Adet
bilgisayar ekipmani, kurma (icreti, yedek pargalar, nakliye, sigorta vb.)
3.3 Yazilim ve ilgili BT lisanslari
3.4 Diger gesitli yatirim giderleri Adet
3. Sabit Yatirim Alt Toplam _
4. Diger Masraflar, Hizmetler® *
4.1 Teknik ve finansal raporlama amagli danismanlik Adet
hizmetleri (danisman, SMM-YMM vb.)
4.2 Ceviri, tercime Adet
4.3 Gorundrlik faaliyetleri Adet
4.4.Calisma izni, diger ilgili hukuki giderler Adet
4.5 Diger Adet
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4. Diger Masraflar, Hizmetler Alt Toplam

5. Dogrudan Uygun Maliyetler Toplami (1 - 4)

6. Arizi Giderler> ® (5. Dogrudan Uygun Maliyetlerin en
fazla %3'ii)

7. idari Maliyetler® (5. Dogrudan Uygun Maliyetlerin en
fazla %3’ii )

8. Toplam Uygun Maliyet’ (5 + 6 + 7)

1Bitge sadece AB katkisini degil, bagvuru sahibin katkisi da dahil (es finansman) tiim uygun maliyetleri kapsamalidir. Bltge es finansman + AB katkisindan
olugmalidir. Biitge kalemlerinden her biri yeterince detaylandiriimali ve kendi igerisinde anlamli bir sekilde temel bilesenlerine ayrilmalidir. Her bilesen igin

birim sayisi ve birim maliyetleri ayri ayr belirtilmelidir.

2Bltce Euro cinsinden hazirlanacaktir.

3 Ayri ayri kalemler halinde belirtiniz. G6tura miktarlar kabul edilmeyecektir

4 Burada sadece, hizmet tamamen alt-yiikleniciye ihale ediliyorsa belirtilecektir.

5 Arizi giderlerin kullanimi TKYB’nin 6n onayina tabidir ve TKYB onayindan sonra kullanilabilecektir.

6 Gotura maliyete izin verilmektedir.

7 AB'nin finansal katkisi Toplam Uygun Biitgenin min. %50 ve maks. %70’i olabilir.

BEKLENEN FINANSMAN KAYNAKLARI

Tutar (EUR)

Toplamin Yizdesi (%)

Talep Edilen Toplam AB Katkisi (Alt-hibe)
(Toplam Uygun Maliyetin en fazla %70’i )

Basvuru Sahibi’nin katkisi (es finansman)

TOPLAM TUTAR

100%

Tutar (EURO)

Toplamin Yizdesi (%)

insan Kaynaklari Maliyeti
(Toplam Uygun Maliyetin en az %70 — en fazla %90’1)

Diger Maliyetler
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9. FINANSAL PLAN
Sirket icin Finansal Plan
a. Ongorilen Satislar

Projeden sonuglanan iiriin ve hizmetler igin oniimiizdeki 3 yil igcin tahmini satiglar

Gergeklesen Ongoriilen

Yillar /
(EUR)

2022

Satiglar

b. Ongoriilen Gelir Tablosu, Ongériilen Bilango ve Nakit Akis Tablosu
Onemli Varsayimlar

Latfen su konularda yaptiginiz varsayimlari belirtiniz: ciro artisi, kapasite kullanim oraninda éngorilen
artis (%), yatirnm karlihgi vb.

=  Tahmini Gelir Tablosu

Hesaplamalar icin kullanilacak TL / EUR déviz kuru:

Lutfen tablolarin hazirlanmasinda dikkate alinan varsayimlar hakkinda ayrintili bilgi veriniz.

Gelir Tablosu, EUR Gergeklesen Ongoriilen

2019 2020 2021 2022 2023

Net Satislar
Satislarin Maliyeti(-)
isglicti Maliyeti
Diger Satislarin Maliyeti
Briit Kar
Faaliyet Giderleri(-)
Pazarlama, Satis & Dagitim Giderleri
- is¢i Maliyetleri
- Diger Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri
Genel Yonetim Giderleri
- isci Maliyeti
- Diger Genel Yonetim Giderleri
Diger Faaliyet Giderleri
Diger Faaliyet Geliri
Faaliyet Kan
Finansal Gelirler(+)
Finansal Giderler(-)
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Diger Gelirler(+)
Faaliyet-Digi
Olagan Disl

Diger Giderler (-)
Faaliyet-Digi
Olagan Disl

Gelir/Kurumlar Vergisi(-)

Net Gelir

=  Tahmini Nakit Akis Tablosu

Hesaplamalar icin kullanilacak TL / EUR déviz kuru:

Lutfen nakit-akisin hazirlanmasinda dikkate alinan varsayimlar hakkinda ayrintili bilgi veriniz.

Ongoriilen

2021 2022 2023

Acilis Nakiti
Net Gelir

Amortismanlar (+)

Yeni Kredi(ler) (+)

Kredi(lerin) Anapara Odemesi (-)
Hibenin Olasi Mali Katkisi (*)
Kapanig Nakiti

* Alt-hibenin ilk 6demesi (veya dilimi) hibenin %10'u olarak édenecektir. 2. ve 3. dilimler %40, son dilim %10 olarak 6denecektir.
Liitfen tabloyu buna gére hazirlayin.
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= Tahmini Bilango

Hesaplamalar i¢in kullanilacak TL / EUR déviz kuru:

VARLIKLAR

2019

2020

2021

2022

2023

Dénen Varliklar (*)

Nakit ve Banka Hesabi
Ticari Alacaklar
Stoklar
Ham Madde
Mamuller
Diger Stoklar
Diger Dénen Varliklar

Duran Varliklar (*)

Maddi Olmayan Duran Varhklar
Maddi Duran Varliklar

Mali Duran Varliklar

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yukiimluliikler

Mali Yiikiimliliikler

Banka Kredileri

Diger Mali Yikimlaltkler
Ticari Borg¢lar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yukumluliikler

Mali Yiikiimliiliikler

Banka Kredileri

Diger Mali Yikimlaltkler
Ticari Borglar
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Oz Kaynaklar

Odenmis Sermaye
Sermaye Yedekleri
Gegmis Yillara Ait Kérlar
Gecmis Yillara Ait Zararlar
Dénem Net Kéri/Zarari

TOPLAM YUKUMLULUKLER

(*) Liitfen biitce kalemlerini acik¢ca gésterin

(**)Toplam Varliklar ve Yiikiimliiliikler esit olmaldir

Lutfen bilangonun hazirlanmasinda dikkate alinan varsayimlar hakkinda ayrintili bilgi veriniz (6rnegin, dikkate
alinan yikimlaltklerin ylzdesi, tedarikgilerle olan borglar, vergi ve benzeri yukimlalikler, son tarihler)
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Finansal Planin Gergeklestirilmesine Yonelik Kilavuzlar (Nakit Akis, Gelir Tahminleri ve
Bilango)

Nakit akisi, paranin isletmede nasil hareket edeceginin bir tahminidir. Degerlendirme asamasinda
onemli bir belge olacagi i¢cin, miimkiin oldugunca dirist ve dogru bir sekilde doldurmaniz gerekir. Bu

yonergeler size nakit akisi formunun her satirinin bir agiklamasini sunar. Ayrica projeksiyonu
olustururken gdz 6niinde bulundurmaniz gereken gesitli yonleri de ortaya gikarir. Tahmin icin baslangig¢
noktasi, farkl kategorilerdeki daha 6nceki miktarlari barindiran bilgilerdir.

Gegmis bilgilere atifta bulunan bilango disinda, yaratmaniz istenen nakit akisi gelecekteki
performansin bir tahminidir.

Nakit akisi, yalnizca paranin isletmenize nasil girip ¢cikacagini ifade eder. Ornegin, amortismani
dikkate almamalisiniz, ¢linki bir varligin deger kaybetmesi, nakit ¢ikisi anlamina gelmez.

is icin tiim nakit kaynaklarn goz oniinde bulundurmalisiniz. Bu, baslangic icin tiim banka
hesaplarinizin bakiyelerini ve nakit hesabinizi icerecektir. Bu rakam tahmin edilen donemin
basinda sizin tarafinizdan hesaplanir. Nakit paranin bir donem sonundaki degeri, bir sonraki
doénemin baslangi¢ degeri olur. Acilis Nakit Kalemi, bir dnceki donem sonunda kalan nakittir.
Bilancodaki banka hesabi ile kasa hesabinin toplami olarak basitce hesaplanabilir.

Bu nakit akis tahminlerinin ayri bir parcasi olarak, litfen bunu elde etmek icin yaptiginiz
varsayimlarin bir listesini is planina ekleyin. Orn. satis artis/azalis orani, mevsimlik egilimler,
faiz orani, kullanilan para birimi. Litfen tahmin edilen belirli degerlere yol acan tim
varsayimlarinizi ve tahminlerinizi detaylandirin.

Tahmin yaparken enflasyon veya doviz kuru degerlendirmesini dikkate almamalisiniz.
Tum nakit akis kalemlerinde KDV dahil degildir.
Yeni krediler, halihazirda onaylanmis kredileri ifade eder.
Ana finansman kaynaklarindan isinize giren toplam nakit:
o Yeni yatirimin etkisini géze almadan gergeklesen satislar

o Yeni alt-projenin ve diger planlanan yatirimlarin veya diger projelerin dogrudan bir
sonucu olarak tahmini satislar
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10. BASVURU SAHiBi FIRMANIN BEYANI

Asagida imzasi bulunan ve basvuru sahibi kurulusta alt-projeden sorumlu kisi olarak:

a)

b)

c)

d)

f)

h)

j)

Bu basvuruda verilen bilgilerin dogru oldugunu; ve

Alt-proje basvurusunda bulundugumuz Hibe Programi ile ilgili mevzuat hakkinda tamamiyla bilgi
sahibi oldugumuzu ve mevzuata uygun hareket edecegimizi beyan ederiz.

TKYB tarafindan hazirlanan Kayith istihdam Yaratma Projesi Hibe Programi Basvuru Rehberi'ni
tamamen okuyup anladigimizi, alt-proje basvurusunu bu Rehberde belirtilen kurallar cercevesinde
hazirladigimizi, TKYB’nin gerekli denetim ve izlemeleri yapabilmesi icin her tlrli bilgi ve belgeyi
sunacagimizi, gerekli ortam ve kolayliklari saglayacagimizi beyan ederiz.

Cevrimigi platforma yiklenen tiim belgelerin asillarinin TKYB tarafindan talep edilmesi halinde
TKYB’ye derhal teslim edecegimizi beyan ederiz.

Alt-proje ile ilgili TKYB tarafindan yapilacak degerlendirmenin sonuglarini kabul edecegimizi beyan
ederiz.

TKYB’ye elektronik ortamda basvurdugumuz alt-proje ile ilgili verilen tiim bilgi ve belgelerde celiski
olmasi halinde TKYB’nin elektronik veri kayitlarinin esas alinacagini bilmekteyiz.

ilan edilen Teklif Cagrisinin desteklenmeye hak kazanan alt-projeler listesi aciklanana kadar iptal
edilebilecegini ve bu durumda TKYB’den herhangi bir hak veya tazminat talep edilemeyecegini
bildigimizi beyan ederiz.

Alt-projenin tamami veya alt-proje kapsamindaki harcama kalemleri baska kurum ve kuruluslar
tarafindan finanse edilmemis veya desteklenmemis, bu konuda basvuru yapilmamistir. Alt-
projenin TKYB tarafindan desteklenmeye hak kazanmasi halinde, alt-projenin tamami igin veya alt-
proje kapsamindaki harcama kalemleri icin diger kurum ve kuruluslardan destek talep
edilmeyecektir. Bu durumla karsilasilirsa alt-projenin uygun olarak degerlendirilmeyecegi, hibe
sozlesmesi imzalanmis ise s6zlesmenin feshedilebilecegini veya hibe kapsamindaki harcamalarin
uygun maliyet olarak degerlendirilmeyecegini kabul ve beyan ederiz.

Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan "Dilnya Bankasi, IPF Borglulari igin Satin Alma Dizenlemeleri
- Yatinm Projesi Finansmaninda Satin Alma: Mallar, Yapim isleri, Danismanlik Digi ve Danismanlhk
Hizmetleri, Dérdiincii Baski, Kasim 2020"8u okudugumuzu ve bu kilavuz hitkkiimlerine uydugumuzu
kabul, beyan ve taahht ederiz.

“5549 sayill Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun” ve bu Kanun’un
uygulanmasina yonelik olarak yayimlanmis “Sug¢ Gelirlerinin  Aklanmasinin ve Teroriin
Finansmaninin Onlenmesine Dair Tedbirler Hakkinda Yénetmelik” ve diger ilgili yasal mevzuat
geregi, Bankaniz ile siirekli is iliskisi tesisinde ve yapilacak islemlerimde kendi adima ve kendi
hesabima hareket ettigimi, baskasl hesabina hareket etmedigimi, kendi adima ve fakat baskasi
hesabina hareket etmem halinde, kimin hesabina hareket ettigimi, yetki durumumu ve hesabina
hareket ettigim kisinin kimlik bilgilerini islem yapilmadan dnce Bankaniza yazili olarak bildirmeyi
kabul, beyan ve taahhit ederim.

8 Lutfen bakiniz https://thedocs.worldbank.org/en/doc/178331533065871195-
0290022020/original/ProcurementRegulations.pdf
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k

1)

) Basvuru sahibi, Hibe Programi’nda belirtilen finansman kaynaklarina ve mesleki yeterlilik ve

niteliklere sahiptir.

Basvuru sahibi, Kayitli istihdam Yaratma Projesi’nin kredi bileseni kapsaminda kredi alamaz.

Adi-Soyadi (Basvuru Sahibinin Sorumlu Yetkilisi)

Pozisyon

imza

Damga

Tarih ve Yer
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11. BiLGI PAYLASIMINA RIZA BEYANI

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI’NA

wef....[2021

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.’den alt-proje kapsaminda alt-hibe kullanmak istemekteyiz.
Bu sebeple Misterini Tani (KYC) prosediirlerinin ve finansal durum arastirmalarinin Bankanizca
baslatilmasini talep etmekteyiz.

Sirketimiz, gercek ve tlzel kisi ortaklarimiz/hissedarlarimiz, yonetim kurulu Uyelerimiz ve grup
sirketlerimiz hakkinda; Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi tarafindan vergi daireleri, Sosyal Glivenlik
Kurumu Bélge ve il Midiirliikleri, tapu midurlikleri, icra daireleri, yurtici ve yurtdisinda mukim
bankalar, finansal kuruluslar ve kisiler ve is iliskisi icerisinde bulunulan kurum, kisi ve kuruluslar
nezdinde yapilacak incelemeler, arastirmalar ve sorgulamalar ile hakkimizda bilgi edinilmesine ve ayni
sekilde gerek Dilinya Bankas’’na gerekse mevzuatin izin verdigi Olglide sair 3. Kkisilerle bilgi
paylasiilmasina riza verdigimizi beyan ederiz.

Bu minvalde yapacaginiz inceleme ve sorgulama nedeniyle, gerek Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.S. gerekse Dunya Bankasi ve gerekse nezdinde arastirma/sorgulama yapacagi kurum, kisi ve
kuruluslara sorumluluk tevcih etmeyecegimiz gibi, Bankaniza, Diinya Bankasi’'na ve s6z konusu
arastirma yapan kurum, kisi ve kuruluslara karsi herhangi bir itiraz, iddia ve talepte bulunmayacagimizi
gayri kabili riicu beyan, kabul ve taahhit ederiz.

Kase Uzerindeki Misterek Miihiir ve Yetkili imzalar

Basvuru Sahibi’nin:

Ticaret Sicil Numarasi
Vergi Kimlik Numarasi ve Vergi Dairesi
Unvani

Firmanin Kaydina Dair
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi
Kayit Guni
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12. FINANSE EDILMEYEN FAALIYETLER LISTESi BEYANI

Alt-proje basvurumuza konu olan tiriin / teknolojinin Dinya Bankasi'nin Finanse Edilmeyen Faaliyetler
Listesinde yer almadigini ve Cevre ve Sosyal Degerlendirme asamasinda gerekli kanitlayici belgeleri
sunacagimizi taahhit ederiz (Bilgi i¢in lUtfen Bagsvuru Rehberi’'ne bakiniz).

Adi-Soyadi (Basvuru Sahibinin Sorumlu Yetkilisi)

Pozisyon

imza

Damga

Tarih ve Yer

Basvuru sahibinin faaliyetleri TKYB ¢evresel ve sosyal finanse edilmeyen faaliyetler listesi kapsami disinda
olmalidir. Buna gére, basvuru sahibi bir sonraki béliimde TKYB ve Diinya Bankasi'nin finanse edilmeyen
faaliyetler listesinden haberdar oldugunu beyan etmelidir (http://www.ifc.org/exclusionlist).

TKYB, kendi bilgisi dahilinde asagidaki projeleri/faaliyetleri dogrudan finanse etmeyecedini taahhiit eder:

1. Zorla ¢alistirma veya zararli veya istismarci bicimlerde ¢ocuk isgi ¢alistirma,

2. Tiirkiye Cumhuriyeti yasa ve diizenlemelerine veya uluslararasi sé6zlesmelere gére yasa disi kabul edilen
herhangi bir (iriin veya faaliyetin liretimi ve / veya ticareti, 6rnedin:

a. PCB (Poliklorlu bifenil) iceren iiriinlerin iiretimi veya ticareti,

b. Uluslararasi alanda yasak olan ilaglarin, pestisit (bécek ilaci) / herbisit (bitki éldtiriicii ilag) ve diger
zararli maddelerin liretimi ve ticareti (Rotterdam Sézlesmesi, Stockholm S6zlesmesi),

c. Uluslararasi alanda yasaklanmis ozon tabakasina zarar veren maddelerin (iretimi ve ticareti,
(Montreal Protokolii),

3. Yaban hayati ticareti, CITES (Nesli Tehlikede Olan Yabani Bitki ve Hayvan Tiirlerinin Uluslararasi

Ticaretine lliskin S6zlesme) kapsaminda diizenlenmis yaban hayati iiriinlerinin ticareti veya iiretimi,

Tehlikeli atiklarin sinirlarétesi tasiniminin ve bertarafinin kontroliine iliskin yasa (Bazel S6zlesmesi)

Atesli silah ve miihimmat liretimi veya ticareti,

Alkollii icecek (bira ve sarap harig) liretimi veya ticareti,

Titiin triinleri (iretimi veya ticareti,

Kumar, kumarhane ve esdeder girisimler,

Baglanmamis asbest lifi ticareti veya lretimi,

10. Tiirkiye Cumhuriyeti mevzuati veya Bonn S6zlesmesi, Ramsar Sézlesmesi, Diinya Kiiltiirel ve Dogal
Mirasin Korunmasi Sézlesmesi ve Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi gibi biyogesitlilik veya kiiltiirel
kaynaklarin korunmasina iliskin uluslararasi sézlesmeler tarafindan yasaklanan faaliyetler,

11. Ticari agag kesimi veya birincil tropikal yagmur ormanlarinda veya yash ormanlarda kullaniimak iizere
ekipman satin alinmasi,

12. Siirdiriilebilir sekilde y6netilmeyen ormanlardan ahsap veya diger orman liriinlerinin lretim veya
ticareti kapsayan faaliyetler,

13. Cok sayida hassas veya korunan tiire zarar veren ya da denizel biyogesitlilik ve habitatlara tehlike
olusturan denizcilik veya kiyr balik¢ihgr uygulamalari

14. IMO gereklilikleri ile uyumlu olmayan, petrol veya diger tehlikeli maddelerin tankerlerle nakliyesi (IMO,
MARPOL, SOLAS and Paris MOU).

© %0 NS A
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13. KESINLESMI$ HACiz iSLEMi OLMADIGINA DAIR BEYANNAME

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASINA

Bankaniz tarafindan yiritilen Kayith istihdam Yaratma Projesi kapsaminda, Alt-Hibe basvuru sahibi
olarak bu Hibe Programi altinda AB'nin toplam destek tutarinin %3'l (ylzde (g) Gzerinde aleyhimize
kesinlesmis haciz islemi olmadigini beyan ederim.

Adi-Soyadi (Basvuru Sahibinin Sorumlu Yetkilisi)

Pozisyon

imza

Damga

Tarih ve Yer
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14. BASVURU SAHIBiNiN TAAHHUT MEKTUBU

* Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Belgelerin temin edilecegine ve

* Cevresel ve Sosyal Degerlendirme Anketininin doldurulacagina iliskin

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI’NA

TKYB tarafindan yiritiilen Kayith istihdam Yaratma Projesi kapsaminda Cevresel ve Sosyal
Degerlendirme bilgi ve belgelerini Cevresel ve Sosyal Degerlendirme (ESA) amaglari igin TKYB
tarafindan talep edildiginde Destekleyici Belgeler Listesi'nde belirtilen sekilde saglayacagimizi ve
sunacagimizi beyan ederiz.

Biz,

, asagida verilen bilgilerin dogru ve gecerli oldugunu yasal ve
maddi sorumluluk altinda onayliyor ve imzaliyoruz.

SORU

CEVAP ve DESTEKLEYiCi BELGELER (Miimkiinse)

Firmanin faaliyet konusu TKYB’nin veya
Dilinya Bankasi’nin finanse edilmeyecek
faaliyetler listesinde yer aliyor mu?

Firma ulusal mevzuat kapsaminda
gerekli cevresel izin ve lisanslara (CED,
gevre izni vb.) sahip mi?

Toplam Galisan Sayisi

Kadin Galigan Sayisi

Firma buinyesinde Cevre Yonetim Birimi /
Cevresel Sosyal Danismanlik Hizmeti alimi
mevcut mu?

Firma blinyesinde c¢evresel sosyal
yonetim sistemi mevcut mu?

Firma faaliyeti / Alt-proje 6nemli
miktarda atik olusumuna neden oluyor
mu?

Firma biinyesinde Atik Yonetim Plani
mevcut mu?

Firma faaliyeti / alt-proje 6nemli
miktarda atiksu olusumuna neden oluyor
mu? (Atiksu aritma tesisi mevcudiyeti hk.
bilgilendirme)

10.

Firma faaliyeti / alt-proje 6nemli kirletici
hava emisyonuna (toz vb. emisyonlar) ve
gurtltt / koku olusumuna neden oluyor
mu?

11.

Firma faaliyetleri / alt-proje kapsaminda
onemli miktarda sera gazi emisyon salimi
gergeklesiyor mu?

12.

Firma faaliyeti / alt-proje habitat /
ekosistem kaybina neden oluyor mu?
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13.

Firma faaliyeti / alt-proje tesise yakin
yerlesim birimlerinde / ekosistemde
kiimulatif cevresel ve sosyal etkilere
neden oluyor mu?

14.

Firma faaliyeti / alt-proje, tesis alani
yakininda konumlanan hassas gruplar ile
negatif etkilesime neden oluyor mu?

15.

2018-2019-2020 yillarinda gerceklesen is
kazalari (6lumlt - yaralanmali kaza
istatistiklerini de icerecek sekilde) sayisini
belirtiniz.

16.

Firma blnyesinde is saghgl ve glvenligi
yonetim plani mevcut mu?

17.

Firma calisanlarina gilivenli ve saglikh bir
¢alisma ortami sunuyor mu?

18.

Firma gerek kendi blinyesinde gerekse
faaliyet blnyesinde gerekse
altyiklenicilerin de dahil oldugu tedarik
zincirinde, gocuk isciligi / zorla galistirma
konularinin yer almadigini garanti ediyor
mu?

19.

Firma 18 yas alti calisanlarin tehlikeli
islerde c¢alistirlmadigini ve ¢alisanlarin
saglik, calisma kosullari ve ¢alisma
saatlerini diizenli olarak izledigini garanti
ediyor mu?

20.

Firmanin calisanlar icin hazirlamis oldugu
sikayet giderme mekanizmasi mevcut
mu?

21.

Firmanin dis paydaslarini (faaliyetten
etkilenen bodlge halki ve diger ilgili
paydaslar) belirlemek igin bir paydas
katilim mekanizmasi / paydas katim
plani mevcut mu?

22.

Son 2 yil icinde 20 ve 21 no.lu maddeler
kapsaminda kayit altina alinan sikayet
sayisini belirtiniz.

23.

Firma tarafindan tesis ¢evresindeki yore
halkina istihdam, burs vb. herhangi bir
sosyo-ekonomik katki saglaniyor mu?

24.

Son iki yil icerisinde is Kanunu ve istihdam
yonetmeliklerine yonelik olarak herhangi
bir uygunsuzluk s6z konusu oldu mu?
Yanit evet ise, bu uygunsuzluklarin nasil
ele alindigini agiklayiniz.

25.

Son iki yil icerisinde is glicii ve calisma
kosullarina iliskin herhangi bir cezai islem
uygulandi mi / dava agildi mi? Yanit evet

28 of 37



ise, aciklayiniz ve ilgili her turli belgeyi
saglayiniz.

26.

Sirket  calsanlarin  dernek  kurma
ozgurlagine iliskin haklarini destekliyor
mu?

27.

Sirket kayit disi gdgmen ve gegici ¢alisan
istihdam ediyor mu?

28.

Sirket haftada en az bir giin dinlenme
hakki  (ardistk alti  gunlik ¢alisma
sonrasinda 24 saat sireli dinlenme)
veriyor mu?

29.

Sirket yeterli ve uygun nitelikte sosyal
olanaklar (or. icme suyu, tuvaletler,
yikama yerleri, kantinler, erkek ve
kadinlar icin ayri tesisler, soyunma odasi,
dinlenme alanlari) sagliyor mu?

30.

Sirket her il icin kanuni olarak
belirlenmis 270 saatlik fazla mesai Ust
sinirina uygun hareket ediyor mu?

31.

Alt-projenin Cevresel ve Sosyal Risk
Kategorisi

Adi-Soyadi  (Basvuru Sahibinin  Sorumlu
Yetkilisi)

Pozisyon

imza

Damga

Tarih ve Yer
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15. YONETiIM EKiBi VE PROJE KiLiT PERSONELI iCiN CV FORMATI

* Yoénetim Kurulunun Ozgegmisi (6nerilen sablon)

Soyadi:

Adt:

Dogum tarihi:
Uyrugu:
Egitim:

vk wh e

Kurum

Tarih: (ay / yil) = (ay / yil)

Alinan Diploma(lar) ya da Sertifika(lar)

6. Dil becerileri (1 en yiksek ve 5 en diisik olmak lGzere 1’den 5’e kadar isaretleyiniz):

Dil Okuma Konusma Yazma
7. Profesyonel kurumlara tyelik:
8. Diger beceriler (or. Bilgisayar bilgileri, internete asinalik, vb.):
9. Giincel pozisyon:

10. Firmada galistigi yil sayisi:
11. Tirkiye disindaki tilkelerde belirli deneyim
(Ulke, tarih: (ay/yil)’dan (ay/yil)’a kadar, aciklama)

12. Profesyonel deneyim bilgisi:

Tarih (ay / yil)’dan (ay / yil)’a kadar

Lokasyon

Sirket

Pozisyon

Gorev ve gercgeklestirilen ana faaliyetlerin agiklamasi

Tarih (ay / yil)’dan (ay / yil)’a kadar

Lokasyon

Sirket

Pozisyon

Gorev ve gercgeklestirilen ana faaliyetlerin agiklamasi

Diger ilgili Bilgi (Or: Yayinlar, katihm saglanan seminerler/konferanslar)
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16. DESTEKLEYiCi BELGELER LiSTESI?®

1.

e NOW

12.

13.

14.

15.

16.

Basvuru sahibi islak imzali taahhiit mektubu (ilgili taslaga www.kayist.org ve Kayist
Platformundan erisilebilir.)

Bilgi Paylasimina Riza Beyam (ilgili taslaga www.kayist.org ve Kayist Platformindan
erisilebilir.)

Kesinlesmis Haciz islemi Olmadigina Dair Beyan (ilgili taslaga www.kayist.org ve Kayist
Platformundan erisilebilir.)

https://www.turkiye.gov.tr/kik-yasakli-sorgula linki {izerinden yapilan sorgu sonucunda

¢ikan belge

Basvuru tarihinden en az 3 ay 6nce alinan Faaliyet Belgesi / NACE Kodu (imzali, damgali)
TOBB’dan alinan Kapasite Raporu

Sirket adresi ve ticari kayit bilgisini gdsteren, glincel Ticari Sicil Gazetesi (imzali, damgal)
Ortaklik yapisini gosteren Ortaklar Pay Defteri (imzali, damgali, noter onayl) (Gegerli ise)
%25 ya da daha fazla paya sahip ortaklarin nifus ciizdani kopyasi / pasaport kopyasi ve
ikametgah belgesi (imzali, damgali)

. Gelir idaresi Bagkanligi’/ndan alinmis Vergi Levhasi (imzali, damgali)
11.

Basvuru sahibinin galisan sayisini gosteren giincel Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi

(imzah, damgali) ve glincel SGK Dokiimii

- Basvuru Sahibinin, vergi dairesi ya da yeminli mali misavir tarafindan onaylanan 2019 ve

2020 Yil Sonu Kurumlar Vergisi Beyannamesi

- Bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla, vergi dairesi veya yeminli mali misavir tarafindan
onaylanmis en giincel 2021 tarihli gegici vergi beyannamesi

- 2019, 2020 yil sonu denetim raporu ve 2021 giincel denetim raporu
Son 2 yila iliskin bagimsiz denetci raporu, ya da Avrupa Birligi veya kanuni zorunluluk
dogrultusunda yapilmis yasal denetim raporlari.

- Diger hallerde ana basvuru sahibi ve (varsa) es basvuru sahipleri Serbest Muhasebeci Mali
Misavir (SMMM) veya Yeminli Mali Misavir (YMM) tarafindan diizenlenmis, son iki mali
yila iliskin beyanname sunmalidir.

Bagvuru sahibinin yetkili temsilcisinin / temsilcilerin bagvuruya karar verdiklerini ve alt-hibe

almaya hak kazandiginda uygulanacagini gosteren noter tasdikli belge ve tasdikli imzanin /

imzalarin bir kopyasi (Orn: Yonetim Kurulu Karari ve imza Sirkdleri)

Alt-projenin uygulanmasi icin gerekli izin veya diger lisanslar (Varsa) (Yasal olarak gerekliyse)

(marka, patent, kalite belgesi vb.)

Basvuru tarihinden en gec 15 gilin 6nce, basvuru sahibinin vergi daireleri ve Sosyal Giivenlik

Kurumu tarafindan diizenlenmis bor¢ durumuna iliskin belge (barkodlu elektronik belge veya

sorgu numarasi gecerlidir.) (Eger varsa, borcun yapilandirildigini gésteren belge sunulmaldir.)

Basvuru tarihinden en fazla iki ay 6nce alinmis piyasa arastirmasi belgeleri (Planlanmis mal, is

ve hizmet alimlari dahil olmak lizere her biitce kalemi igin) (insan Kaynaklari, idari Maliyetler,

Arizi Maliyetler ana biitce kalemleri ve isletme Sermayesi ana biitce kalemi altindaki yan

gereksinimler alt-bltge kalemi harig) (Tercihen proforma faturalar, tarih iceren internet ciktisi,

9 Destekleyici belgelerde “Gegerli ise”: Burada listelenen destekleyici belgeler, basvuru sahibinin statisi, belgenin ve
bilginin siiresi, firma tird, sektor tlrd vb. degisiklik gosterebilir.
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17.

18.

19.
20.

21.

22.

e-posta, tutanak, vs.) (Her biitge kalemi icin gruplandirilmali ve ilgili biit¢ce kalemleri ile net bir
sekilde iliskilendirilmelidir.)

Alt-projedeki kilit personelin, www.kayist.org ve Kayist platformunda yer alan AB
formatindaki CV'si

C&S On Uygunluk Kontrolii

Belgeleri Basvuru sahibi, C&S On Uygunluk Kontrolii igin asagidaki belgeleri sunmalidir. A-18.,
A-19., A-20., A-21. ve A-22 belgeleri idari kontroller ve uygunluk kontroli asamasi igin
gereklidir.

Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi Beyani (ilgili taslaga www.kayist.org ve Kayist
Platformundan erisilebilir.)

is Yeri Acma ve Calisma Ruhsati

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Karari (CED Olumlu / CED Kapsam Disi / CED gerekli degil)
(Varsa)

- CED Raporu (CED Olumlu projeler i¢cin tam CED Raporu sunulmaldir.)

- Proje Tanitim Dosyasi (PIF) (CED gerekli olmayan projeler icin PIF Raporu sunulmalidir.)
Cevre Ruhsati ve izni veya Cevre ve Sehircilik Bakanhgi il Midiirliigi’nden Cevre Ruhsati ve
izni Muafiyet yazisi (ilgili ise)

Basvuru Sahibinin Taahhiit Mektubu;

- Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Belgelerin temin edilecegine ve

- Cevresel ve Sosyal Degerlendirme Anketinin doldurulacagina iliskin

(ilgili taslaga www.kayist.org ve Kayist Platformundan erisilebilir.)

Liitfen asagidaki belgelerin 3. Adim olan C&S Degerlendirme asamasinda basvuru sahiplerinden
talep edilecegini unutmayiniz.

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

Atik Yonetim Plani (Gegerliyse)

Atik Beyan Formu (Gegerliyse)

Atiksu Desarj izinleri / Kanal Baglanti izni (Gegerliyse)
Atiksu Analiz Sonuglari (Gegerliyse)

Hava Emisyon Raporu (Gegerliyse)

Giiriiltii Olgiim Sonuclari (Gegerliyse)

Giiriiltii izni Muafiyet Mektubu (Gegerliyse)

Koku Emisyon Olciim Sonuglari (H2S Olgiimii) (Gegerliyse)
Is Kazasi Kayitlari (Gegerliyse)

SGK Is Kazasi Bildirim Formu (Gegerliyse)

ISG Yénetim Plani / Prosediirleri (Gegerliyse)

ISG Risk Degerlendirmesi

Acil Miidahale Plani (Gegerliyse)

Sikayet C6ziim Mekanizmasi Politikasi / Prosed(ir
Sirketin Web Sitesi Bilgileri (Gegerliyse)

I1SO 14001 — I1SO 45001 / OHSAS 18001 Sertifikalari (Gegerliyse)
insan Kaynaklari Politikasi ve Prosediirleri (Gegerliyse)
Dava Kayitlari (Gegerliyse)
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Ek C - Alt-Hibe istihdam Plani ve Performans Gostergeleri

Gostergeler . . .
wg Mevcut Durum Alt-Projede Planlanan ilave! istihdam
1. Firmanin kayitli ¢alisan sayisi Alt-Proje Kapsaminda Planlanan ilave istihdam Sayisi
Kadin Kadin Kadin Kadin
Toplam Toplam
Statii Statii
istihdam Durumu GKSS GKSS (SUY GKSS istihdam Durumu GKSS (Eski2 GKSS (suY GKSS
Tiirk (suy Yararlanici Tiirk Yararlanici
disinda SUY disinda
Vatandagsi | Yararlani si e s Vatandasi sl .
miilteci Yararlanicisi) miilteci
cisi) Olmayan) Olmayan)
C-Seviye Yonetici C-Seviye Yonetici
1.1.
Cinsiyet, Orta-Seviye Yo6netici Orta-Seviye Yonetici
istihdam
durumu ve | Diger Teknik Diger Calisanlar | Teknik
miilteci Caligsanlar (Uygunsa)
idari idari
durumuna (Uygunsa)
gore L L
Toplam Kadin Miilteci Toplam Kadin Miilteci
Erkek Erkek Erkek Erkek
Toplam Toplam
Statii Statii
. GKSS GKSS (SUY - . | GKSS (SuY
Istihdam Durumu . ( GKSS Istihdam Durumu . GKSS (Eski ( GKSS
Tiirk (suy Yararlanici Tiirk Yararlanici
disinda Suy disinda
Vatandagi | Yararlani si . Vatandasi s e s
miilteci Yararlanicisi) miilteci
cisi) Olmayan) Olmayan)

10 Mevcut olmayan veriler igin sifir rakami girilmelidir.
11 gtfen istihdam sonrasi toplam g¢alisan sayisini degil, gergeklestirilecek ilave istihdam sayisini yaziniz.
12 Eski SUY Yararlanicisi olarak tanimlanmasinin sebebi, bir SUY Yararlanicisi resmi olarak istihdam edildiginde, artik SUY yararlanicisi olamayacak olmasidir.
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C-Seviye Yonetici

Orta-Seviye Yonetici

C-Seviye Yonetici

Orta-Seviye Yonetici

g;gI::\nlar Teknik Diger Calisanlar Teknik
(Uygunsa) idari (Uygunsa) idari
Toplam Erkek Miilteci Toplam Erkek Miilteci

Toplam Miilteciler

Toplam Miilteciler

Toplam Tiirk Vatandasi

Toplam Tiirk Vatandasi

Kadin / Toplam Orani

Kadin / Toplam Orani

Miilteci / Toplam Orani

Miilteci / Toplam Orani
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Ek D - Satin Alma Plani

Planlanan
Agiklama Satin Alma Kategorisi Bnedriil Baglangi¢
Bagvuru Sahibi / e . (S apimilen Satin Alma Metodu neorren Tarihi
aciklayiniz. 250 ligili Biitce Kalemi GO= Mallar o Tutar
Yararlanici Adi karakteri NCS= Damismanlik Digi Hizmetler (Ticari Uygulama) (Biitce - EURO) (vil/ Ay / Giin
gecmemelidir.) CS= Damismanik Hizmetleri) Formatinda
olmalidir.)

Alt-Proje kapsaminda satin alinmasi planlanan Yapim isleri, Mallar, Danismanlik Digi Hizmetler ve Danismanlik Hizmetlerini iceren Satin Alma Plani, satin alma
kalemlerinin alt-proje basvurusu ile tutarliigini belirlemek ve fiyatlarin tahmini piyasa fiyatlari ile uygunluguna teyit etmek amaciyla doldurulacaktir.

Litfen Ek-D Satin Alma Planini, Alt-Proje Faaliyet Planina uygun bir sekilde doldurun. insan Kaynaklari, idari Maliyetler, Arizi Maliyetler ana biitce kalemleri
ve isletme Sermayesi ana biitce kalemi altindaki “yan gereksinimler” alt-kalemleri Satin Alma Planina dahil edilmeyecektir. Satin Alma Planinda yapilacak
herhangi bir degisiklik TYKB'nin onayini gerektirecektir.
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Ek E - Mantiksal Cerceve Matrisi

Mantiksal Cergeve Matrisinin iginde bulunan tanim ve yonlendirmeler bilgi amagli olarak sunulmaktadir. Mantiksal Cergeve Matrisi, Bagvuru
Sahibi tarafindan diizenlenirken ilgili bolimlerin silinmesi gerekmektedir.

sonuglar buraya dahil edilebilir)

g0stergelerin dederi.

siklikta dahil).

. . Mevcut Deger* (referans| Dogrulama
. . " Mevcut (Deger & | Hedef (Deger & .
Miidahele Mantigi Gosterge yih) (*ara ve nihai Kaynaklari ve Varsayimlar
Referans Yil) Referans Yih) L
raporlara dahil edilecek) Araglan
Karsilik gelen
sonucun . .
. Ilerlemenin
basarisini Slemek degerlendirilebilecegi
irilebi i
icin  basit ve vefa g Gostergenin -/
ilgili tiim taraflarin ve paydaslarin gL’J\v/;»:'nilir bir ara¢ karsilastirmalarin gdste;gelerin.h ] I J
S miidahalelerinden kaynaklanacak, | *@9'aYan yapilabilecegi amaclanan ninat R?por ama. . srasinaa)
s politik, sosyal, ekonomik ve cevresel niceliksel vlek /Imu'dahale degeri. gostergenm/go;tergelerm ideal olarak,
- - < : . = eya nitelikse mevcut en son degeri
T |kiresel baglamda, facliyet iike, bolge ;e’;isken SN sncesindeki (ideal  olarak, I ba;‘gf”f P
g,"_ veya {ektor duze)./mde katk/dq gdstergelerin degeri. basvuru (* ara ve nihai raporiarda z?r alt :';;,;nden uygulanabilir degi
E bulundugu daha genis, uzun vadeli ilgili  oldugunda,| ,. sahibinin glincellenecektir) 4
W degisiklik _ (Ideal olarak, ctkarilmahdir
cinsiyet, yas, .. . |stratejisinden
basvuru sahibinin
kentsel / kirsal, cikarilmalidir)
" . |stratejisinden
engellilik vb. gére
¢ikarilmalidir)
aynistirilarak
sunulmalidir.
Miidahaleden kaynaklanan davranissal Ze"u/::;’:”;’.’rv bleced Bilgi kaynaklar:
Sisikli egerlendirilebilecedi| g i
3 ve" kurumsx.ﬂ degisikliklere F)dalfk.znan (yukaridaki G?stergenlr? / ve toplamak ve .
. = [|miidahalenin ana orta vadeli etkisi l veya gdostergelerin «aridakiv raporlamak icin Etki-sonuglari
; § aciklamaya karsilastirmalarin amaclanan nihai (yukaridakiyle ayni) wullanilan etkileyebilecek proje
3 § (Yalnizca belirli bir hedefe sahip olmak |bakiniz) yapilabilecegi degeri. sntemler  (kim yonetiminin kontrolii
§ g iyi bir uygulamadir, ancak biyiik miidahale 4 disindaki faktérler.
o faaliyetler icin diger kisa vadeli 5 i i ve ne zaman/ ne
A\ 6ncesindeki
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5 ilgili oldugunda, miidahaleden ) ) ) Ozel ama¢ / diger
T:» i E kaynaklanan davranissal ve kurumsal (v Uk;” 1dakiyle (yukaridakiyle ayni) (v Uk;” 1dakiyle (yukaridakiyle ayni) (v uk;zrldak/y fe sonuglar baglantisini
S =) S |degisikliklere odaklanan miidahalenin ayni ayni ayni etkileyebilecek proje
w =0 ,.. . G g .. .. Lo .
5 = = diger kisa vadeli etkileri (6rnegin, ara yénetiminin kontrolii
’g’ 'S |sonuglar burada yer alabilir) disindaki faktorler.
Miidahale tarafindan saglanan / Diger
olusturulan dogrudan / somut riinler . . .
( /: | gh' t// ) (yukaridakiyle (yukaridakiyl ) (yukaridakiyle (yukanidakiyl ) (yukaridakiyle —|sonuglari/ciktilar
altyapi, mal ve hizmetler, ukariaakiyle ayni, ukariaaxiyle ayni, v
§ yapl, ayni) 4 yie ay ayni) y yie ay ayni) baglantisini
= . . .
E (*Ciktilar prensipte agtk efk'le).’ el? ’I.ECEk pr Oﬂ_".
numaralandirma yoluyla karsilik gelen 4 onet/m/‘nm Ifontro/u
sonuglarla baglantili olmalidir) disindaki faktorler.
Faaliyet Matrisi
Amaclanan ¢iktilari dretmek igin Araglar Varsayimlar
gergeklestirilecek kilit faaliyetler Bu faaliyetlerin uygulanmasi icin gerekli olan siyasi, teknik, mali, insani ve maddi kaynaklarin nelerdir? Grn: personel, ekipman, sarf malzemeleri, Faaliyetler-giktilar
nelerdir? operasyonel tesisler vb. baglantisini
(*faaliyetler prensip olarak agik etkileyebilecek proje
numaralandirma yoluyla ilgili ¢ikti(lar) ile | Maliyetler yénetiminin kontrolii
iligkili / baglantili olmalidir) Faaliyet biitgeleri nelerdir? Nasil siniflandirilmistir? (Faaliyet biitgesinin dagilimi) disindaki faktorler.
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