This project is funded by the European Union.
Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

135931 sl UB ¢ dlisas 5 €9 el 133

KAYITLI iSTIHDAM YARATMA PROJESI HIBE PROGRAMI

Alt-Hibe Bagvuru Sahipleri icin Basvuru Rehberi

Sozlesme Makami: Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.$

Referans Numarasi: TKYB/2021/FECP

Basvurularin sunulmasi i¢in son tarih: 14 Mart 2022 / 17.00

.

Kayist Platformu: https://basvuru.kayist.orq/

IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP

KALKINMA YATIRIM
KALKIND @ THE WORLD BANK


https://basvuru.kayist.org/

BiLGI 1
Asli ingilizce olan belgenin gayri resmi Tiirkge gevirisi bilgi amacli hazirlanmis olup, ceviriden kaynakl

uyusmazlik olmasi durumunda orijinal ismi “Application Guideline for Formal Employment Creation
Project Grant Program” belgesi gegerlidir.

BILGI 2
Bu Hibe Programi, Avrupa Birligi’nin “Tiirkiye’deki Miilteciler icin Mali Yardim Programi (FRIT)”

tarafindan fonlanan ve Diinya Bankasi yénetiminde Tiirkiye Kalkinma ve Yatirirm Bankasi (TKYB)
tarafindan uygulanan “Kayith istihdam Yaratma* projesi kapsaminda finanse edilmektedir.

BiLGI 3
Yalnizca Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi elektronik basvuru platform (Kayist Platform) tizerinden
(https.//basvuru.kayist.orq/) yapilan basvurularin gegerliligi olacagini liitfen dikkate aliniz.
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Hibe Programi Genel Gorinimii

Programin Adi

Kayith istihdam Yaratma Projesi Hibe Programi

Program Referans Numarasi

TKYB/2021/FECP

Programin Genel Amaci

Turk vatandaslari ve miilteciler yararina, yilksek istihdam
potansiyeline sahip, blylyen ekonomik sektorlerde faaliyet
gosteren ve GKSS’'nin yiiksek oranda gorildigi segilmis 24 ilde
bulunan firmalar tarafindan kayitli istihdam yaratma kosullarini
iyilestirmek.

Program Oncelikleri

Oncelik 1: Tirk vatandaslari ve milteciler icin kayith istihdam
yaratilmasi ve artiriimasi
Oncelik 2: Kadinlar icin kayitl istihdam yaratilmasi ve artirilmasi

Toplam Program Biitcesi (FRIT Il
Fonu Kapsaminda)

70.000.000 Avro

Kredi Bileseninin idari Otoritesi

Dilinya Bankasi

Uygulayici Kurulus
(S6zlesme Makami)

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi (TKYB)

Secili Proje illeri (24)

1. Adana 2. Adiyaman 3. Ankara 4. Batman 5. Bursa 6. Denizli 7.
Diyarbakir 8. Gaziantep 9. Hatay 10. istanbul 11. izmir 12.
Kahramanmaras 13. Kayseri 14. Kilis 15. Kocaeli 16. Konya 17.
Malatya 18. Manisa 19. Mardin 20. Mersin 21. Osmaniye 22.
Sakarya 23. Sanliurfa 24. Tekirdag

Alt-hibelerin Firma

Kiigiik isletmeler Orta Biiyiikliikteki Biiyiik isletmeler

Azami ve Asgari Alt-hibe Destek
Tutarlan

Asgari: 15.000 Avro
Azami: 45.000 Avro

Asgari: 25.000 Avro
Azami: 125.000 Avro

Biiyiikliklerine gore Dagilimi ve Isletmeler
YﬁZdesi & & 14.000.000 Avro 22.400.000 Avro 33.600.000 Avro
20% 32% 48%
Firma Biiyiikliiklerine Gére Kiigiik Isletmeler Orta. Buyiiklukteki Biiyiik Isletmeler
Isletmeler

Asgari: 40.000 Avro
Azami: 300.000 Avro

Alt-hibe Destek Orani

Talep edilen alt-hibe tutari, alt-projenin toplam uygun maliyetinin
%50'sinden az ve %70'inden fazla olamaz.

insan Kaynaklar Maliyetleri

insan kaynaklari maliyetleri, alt-projenin toplam uygun maliyetinin
%70'inden az ve %90'indan fazla olamaz.

Alt-proje Siiresi

Asgari 18, azami 21 ay

Uygun Basvuru Sahibi

Kuguk isletmeler (1-49 ¢alisan)

Orta Biiyiikliikteki isletmeler (50-249 calisan)

Bliyiik isletmeler (250 ve Gzeri ¢alisan)

Son Basvuru Tarihi

TKYB Alt-Hibe Platformu (Kayist): 14.03.2022 17.00

Tablo 1: Alt-Hibe Programinin Genel Gériinimii




1. ARKA PLAN

1.1. AB'nin Tiirkiye'deki Miilteciler igin Mali Yardim Programi (FRIT) ve Kayith istihdam Yaratma
Projesi

Turkiye hem gégcmenler ve miilteciler i¢in bir gecis ve kabul llkesidir hem de kiresel olarak en fazla
milteciye ev sahipligi yapan llkedir.! Turkiye, Suriye ile olan giiney sinirindaki kriz nedeniyle, giderek
artan sayida uluslararasi koruma talep eden miilteci ve yabanciya ev sahipligi yapmaktadir. Gegici
koruma altinda olan 3,6 milyondan fazla Suriyeliye? ev sahipligi yapmanin yani sira, Iraklilar, Afganlar
ve diger llkelerden tahminen 400,000 siginmaci ve miilteci bulunmaktadir.

AB’nin Tirkiye'deki Miilteciler icin Yardim Programi (FRIT)3, AB'nin Tirkiye'deki milteci meselesine
yanitinin bir parcasi olarak, 29 Kasim 2015'te lzerinde anlasmaya varilan AB-Tirkiye Ortak Eylem
Plani'nin ve 18 Mart 2016 tarihli AB-Tirkiye Bildirisi’/nin uygulanmasini desteklemek amaciyla 2016
yilinda kurulmustur. FRIT Programinin ikinci dilimi, multecilerin ve ev sahibi topluluklarin Tirkiye'de
surdirdlebilir gecim kaynaklarina ve istihdam firsatlarina erismelerini saglayarak sosyo-ekonomik
destege odaklanmaktadir.

Ankara, istanbul ve izmir gibi biiyiik sehirlerin yani sira, yiiksek oranda Suriyeliye ev sahipligi yapan
sehirlerin bircogunun Turkiye'nin daha kirillgan veya dezavantajli illerinden olmasi o bdlgelerdeki
kalkinma zorluklarini artirmaktadir. Hem Tirk vatandaslari hem de miilteciler kayitl istihdama
erismekte zorluklarla karsilasmakta ve bu da kalici istihdam yaratmayi cok dnemli kilmaktadir. Sinirli
istihdam yaratma ve kayith istihdam firsatlari, hem miilteciler hem de Tirk vatandaslarini etkileyen
sosyal sorunlar ve isglicii piyasasi sorunlari, SUY vyararlanicilarinin kayith istihdama gegisini
kolaylastirma ihtiyaci, miltecilerin yogunlukla bulundugu illerdeki isletmeler icin sinirl finansman
firsatlari ve Suriyelilerin istihdam edilebilirligi konusundaki dislik farkindalk, bu Alt-Hibe Programina
ihtiyaci olusturmus ve tasarimini gerekgelendirmistir.

Avrupa Komisyonu Kalkinma Fonu idari yetkilisi olarak gdrev yapan Uluslararasi imar ve Kalkinma
Bankasi (IBRD, Diinya Bankasi) ile TKYB? arasinda 22 Subat 2021 tarihinde imzalanan ve 6 Agustos 2021
tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yuriirlige giren Hibe Sozlesmesi (TFOB4699) ile TKYB, Kayitli
istihdam Yaratma Projesi icin Avrupa Birligi'nden (AB) Avrupa Komisyonu Kalkinma Fonu hibe

1 Gog idaresi Genel Midurliigi, 2019. Suriyeliler gecici koruma statiisiinde ve Suriyeli olmayanlar ise uluslararasi koruma
hukuku kapsaminda olmasina ragmen Proje Degerlendirme Belgesi, mense (lkeye bakilmaksizin miulteci terimini
kullanmaktadir. https://www.goc.gov.tr/turkiye-de-gecici-koruma.

2 ‘Suriyeliler’ ve ‘multeciler' terimleri sosyolojik baglamda ve yaygin glinltk kullanim agisindan kullanilmakta ve Tirkiye'deki
yasal kapsam ve Turk Hukukundan bagimsizdir. Tirkiye, 1951 Miilteci S6zlesmesi ve 1967 Protokoliine taraftir. Tlirkiye, 1951
Birlesmis Milletler Miiltecilerin Statiisiine iliskin Sozlesme'yi onaylarken cografi bir sinirlamaya sahiptir. Bu, yalnizca
‘Avrupa'da meydana gelen olaylar’ sonucu kaganlara miilteci statlisi verilebilecegi anlamina gelmektedir. 28 Nisan 2011'den
sonra Suriye'de yasanan olaylar nedeniyle Tirkiye'ye gelen Suriyeli vatandaslarin yani sira Suriye'den gelen vatansiz kisiler
ve miiltecilere gegici koruma saglanmaktadir.

3 “Tirkiye Miilteciler igin Yardim Programi” (tadil edildigi haliyle) 24 Kasim 2015 Avrupa Komisyonu Karari ile miiltecilere
ve ev sahibi topluluklara temel ihtiyaglar, egitim, saglik, sosyo-ekonomik destek, koruma ve belediye altyapisi alanlarinda
yardim saglamak amaciyla Tiirkiye'de bulunan milteciler igin Avrupa Birligi yardim programi anlamina gelmektedir.

4 “Tlrkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas!” veya “TKYB”, Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. olarak da bilinen 24 Ekim 2018
tarih ve 30575 sayil Turkiye Cumhuriyeti Resmi Gazetesi'nde yayinlanan 7147 sayili Kanuna istinaden kurulan (Ticaret Sicil
No. 1988985), veya Alt Hibe Programinin S6zlesme Makami olarak hareket eden, Banka tarafindan kabul edilebilir herhangi
bir yasal halefi veya halefi olmayan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kalkinma ve yatirim bankasi anlamina gelir.



finansmani almstir.

Kayith istihdam Yaratma Projesi, Tiirkiye'deki Miilteciler icin Yardim Programi’nin ikinci dilimi (FRIT-I1)
kapsaminda sosyo-ekonomik destek i¢in saglanan AB hibesi ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi garantisi
ile TKYB'ye verilen Diinya Bankasi kredisini su 3 bélimde bir araya getirmektedir:

Boliim 1. Yiiksek istihdam Yaratma Potansiyeline Sahip Firmalari Hedefleyen Diinya Bankasi Kredisi
(316 milyon Avro)

Boliim 2. istihdam Yaratma Kosuluna Bagli Olarak Firmalari Hedefleyen AB FRIT Kaynakli Hibe (70
milyon Avro)

Secili Alt-proje illerinde faaliyet gésteren hibe almaya elverisli firmalara, firmalarin uygulanabilir is ve
istihdam planlarina dayanan alt-hibe projeleri kapsaminda, Tirk vatandaslari ve miilteciler icin kayitli
istihdam yaratilmasina bagh olarak hibeye erisim saglamaktadir.

Boliim 3. AB FRIT-Il Finansmanli Teknik ve Kurumsal Destek (Hibe icin 5,9 milyon Avro ve Kredi icin
0,65 milyon Avro)

Yararlanici firma ve calisanlarin hibe ile finanse edilen egitim programlarina katilimi yoluyla becerilere
erisebilmeleri icin, uygulayici kurum ve alt-hibe yararlanici firmalara cesitli kapasite gelistirme
faaliyetleri ve proje uygulama destegi saglamaktadir.

Kayith istihdam Yaratma Projesi’nin 2. bileseni kapsaminda tanimlanan ve FRIT yardim programinin
ikinci fazinda Avrupa Birligi, Avrupa Kalkinma Fonu tarafindan finanse edilen Hibe Programi, Diinya
Bankasi tarafindan yonetilecek ve TKYB tarafindan uygulanacaktir.

Hibe Programi Tlirk Hiikimetinin Suriyeli milteci meselesine karsi tutumu ile uyumlu olmakla birlikte,
kalkinma ortaklarinin miilteci meselesine ydnelik stratejileriyle de paraleldir. Onerilen faaliyetlerin
temel ulusal ve ¢ok tarafli stratejiler ile uyumu asagidaki gibidir:

(i) Tarkiye'nin Suriyeli Miltecilere Midahale Programi
(i) Yeni Ekonomi Programi

(iii) SUY Programindan Cikis Stratejisi

(iv) Diinya Bankasi Ulke isbirligi Stratejisi

Hibe Programi, isletmelerin operasyonel kapasitelerini artirmak i¢in alt-hibeler yoluyla daha uzun
vadeli finansmana erismelerini destekleyerek ve bu destegi kayitli istihdam yaratma sartina baglayarak
kayitli istihdam olanaklarini artiracak ve Segili Proje illerinde ¢alisanlarin kayit altina alinmasina katkida
bulunacaktir. Hibe Programinin istihdam, isglicli piyasasi entegrasyonu ve isgiicli piyasasi uyumu, uzun
vadeli istihdam edilebilirlik ve istihdamin kayit altina alinmasi konularinda sirdirlebilir bir etkiye
sahip olmasi amaglanmistir.

Bu amaca ulasmak icin énerilen Hibe Programi;

(a) yluksek istihdam yaratma potansiyeline ve/veya hélihazirda sirdirulebilir istihdam yaratma
kaydina ve yliksek is gelistirme potansiyeline sahip firmalarin Proje’nin 2. bileseni kapsaminda
istihdam kosuluna bagli alt-hibeler yoluyla finansmana erisiminin artirilmasini ve

(b) yararlanici firma ve galisanlarinin Proje’nin 3. bileseni kapsaminda finanse edilen egitim
programlarina katilimlari yoluyla becerilere erismelerini destekleyecektir.



Hibe Programi, isletmelerin kayitli istihdam yaratmasi kosuluna bagli olarak alt-hibe finansmanina
erisim kazanmalarini destekleyerek operasyonel kapasitelerini artirilmasi ve insana yakisir ¢alisma
kosullarinin  saglanmasinin yaninda, kayitl istihdam® firsatlarini artirmaya yénelik kosullarin
ivilestirilmesi ve Secili Proje illerinde calisanlarin kayit altina alinmasi konusunda katki saglayacaktir.

Program ayrica kayitli isbasi deneyim ve beceri gelistirme yoluyla yararlanicilarin istihdam
edilebilirligine katkida bulunacaktir. Bu durum, issizligi ve kayit disihgl azaltarak ve sosyal uyumu
artirarak yerel ekonominin giiclenmesine dogrudan ve/veya dolayli olarak katkida bulunacaktir.

Halihazirda kayith stirdirilebilir istihdam yaratma kaydi olan, isini blylitme kapasitesi ve is yaratma
potansiyeli yiksek olan ve istihdam yaratma kosuluna uymaya istekli olan firmalarin Hibe Programi
tarafindan saglanan kaynaklardan yararlanma olasiliklari daha yiiksek olacaktir.

Program, haritada gosterilen ve asagidaki Tablo 2'de listelenen, milteci akinindan yiliksek oranda
etkilenen (GKSS® niifusunun yogunlugu, yerel isgiicii piyasasi kosullari, istihdam yaratma potansiyeli
ve uygulama kurumlarinin kapasitesi dikkate alinarak belirlenen) secili 24 ilde uygulanacaktir.
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Sekil 1: Harita Uzerinde Secili Proje llleri

Proje Kapsaminda Segilen iller
1. Adana 7. Diyarbakir 13. Kayseri 19. Mardin
2. Adiyaman 8. Gaziantep 14. Kilis 20. Mersin
3. Ankara 9. Hatay 15. Kocaeli 21. Osmaniye
4. Batman 10. istanbul 16. Konya 12. Sakarya
5. Bursa 11. izmir 17. Manisa 23. Sanliurfa
6. Denizli 12. Kahramanmaras 18. Malatya 24. Tekirdag

Tablo 2: Segili Proje illeri

5 Burada kullanilan kayith istihdamin tanimi “sosyal glivenlik sistemine asil isi ile kayith isgiler" olarak gegmektedir.

6 “Gegici Koruma altindaki Suriyeliler” ya da “GKSS” Suriyelilere gegici koruma erisimi saglayan 6458 Sayili Yabancilar ve
Uluslararasi Koruma Kanunu (2013) ve gegici koruma altindaki Suriyelilere kayit ve belgeleme erisimi saglayan 29153 Sayil
Suriyelilerin Gegici Korumasina iliskin Yonetmelikte (2014) tanimlanmis bir terimdir ve 27 Nisan 2011'den sonra ilkeye giren
Suriyeliler geriye donuk olarak gegici koruma altina alinmstir.



1.2. Hibe Programinin Amaglan ve Oncelikleri

Hibe Programinin genel hedefleri, Tiirk vatandaslari ve miilteciler’ yararina, yiiksek istihdam
potansiyeline sahip, bliylyen ekonomik sektorlerde faaliyet gosteren ve Gecici Koruma Altindaki
Suriyelilerin (GKSS) yuksek oranda gorildigi secili 24 proje ilindeki firmalar tarafindan kayith
istihdam yaratma kosullarinin iyilestirilmesidir.

Programin ézel hedefi, kadin kapsayici firmalari® tesvik ederek, miiltecilerin ve Tiirk vatandaslarinin
kayith istihdam firsatlarini artirmak ve kayitl istihdam yaratma ve siirdiirme sartina bagh olarak iyi
performans gosteren firmalar icin hibe finansmanina erisimi kolaylastirarak segili illerde kayitli
istihdami artirmaktir.

Alt-hibe Programi, yararlanici firmalarda yeni kayitli istihdam firsatlarina erisimde her iki grubu %50
oraninda dengeli bir sekilde destekleyerek, Tirk vatandaslari ve miilteciler arasinda kayith istihdam
yaratmayl amaclamaktadir.

Program ayni zamanda isverenler arasinda, calisabilir ve egitimli miltecilerin istihdam edilebilirligi
konusunda farkindaligi artirmayi da hedeflemektedir.

Bu Teklif Cagrisinin 6ncelikleri asagidaki gibidir;

*  Oncelik 1: Miilteciler ve Tiirk vatandaslari icin kayith istihdamin yaratilmasi ve artirilmasi
*  Oncelik 2: Kadinlar igin kayith istihdamin yaratiimasi ve artirilmasi

Kayith istihdam Kosulu ve istihdami Koruma

Alt-Hibe Programi, destek almaya elverigli firmalarin (klgik, orta ve blyuk 6lcekli isletmeler) ilave
yatirimlarini destekleyecek, uzun dénemli ve siirdirilebilir istihdam yaratmalarini tesvik edecektir.
Alt-hibe basvurusunda bulunan firmalarin, 18-21 aylk alt-proje siiresi igcinde 18 aylik bir donem igin
istihdam hedefleriyle birlikte, yeni calisanlarinin cinsiyet ve uyruk dagilimi bilgilerini sunmalari
gerekmektedir. Basvuru Formu ve is Planinda belirtilen ve sunulan kayitli istihdam yaratma ve bu
istihdami slirdiirme hedefleri, mevcut istihdam bilgileriyle birlikte temel olarak kaydedilecektir.
istihdam kosulunun dogrulanmasi igin firmalar tarafindan sunulan istihdam kayitlari periyodik olarak
resmi SGK raporlari ile ¢apraz kontrol edilecektir. Dort dilimde gerceklestirilecek alt-proje 6demeleri,
alt-projenin istihdam taahhidiniin yerine getirilmesi ile baglantili olacaktir.

TKYB, uygulama siiresi boyunca, e-devlet portalindan indirilen SGK istihdam verilerini ve alt-hibe
yararlanici firmalarinin SGK'ya sunduklari istihdam kayitlarini diizenli olarak kontrol edecektir.

7 Miilteciler: 24 alt-proje ilinde ikamet eden ve sektorde kayit disi calisan milteciler ile SUY’ dan ¢gikmasi istenecek, istekli ve
resmi is bulabilecek kisiler. Ev sahibi topluluklar (Turk vatandaslar): Su anda issiz olan, istihdamini kaybetmek lizere olan veya
isglicli piyasasina giren ve ig arayan Turk ¢alisanlar.

8 “Kadinlari Kapsayici Sirketler”: Bir sirketin (i) uygun sekilde belgelenmis temsil ve yonetim yetkilerine sahip en az bir kadin
hissedari varsa; veya (ii) en az bir kadin Ust diizey yoneticiye sahip olmasi veya orta diizey yonetimde en az yiizde 25 kadin
temsili varsa; veya (iii) ilgili sektorde gézlemlenen ortalama orandan daha yiiksek oranda kadin istihdam ediyorsa kadin
kapsayici isletme olarak tanimlanir.



Alt proje kapsaminda 18 aylik istihdam sartinin yerine getirilmesi gerekmektedir. Basvuru yapan
firmalarin, 18-21 aylik alt-proje dénemi icerisinde 18 aylik bir donem icin yeni galisan istihdam
etme hedeflerini cinsiyet ve uyruk kirtlimlari ile birlikte sunmalari gerekmektedir.

Alt hibe yararlanici firmalara ve yeni istihdam edilen galisanlara, yararlanici firmalarin galisanlarinin
istihdami siirdiirme ve sosyal uyumu desteklemek icin teknik, analitik ve sosyo-duygusal becerilerini
gelistirmek Uzere ihtiyag temelli kapasite gelistirme egitimleri de verilecektir.

1.3. S6zlesme Makami (TKYB) Tarafindan Saglanan Mali Destek

Bu Alt-hibe Teklif Cagrisi kapsamindaki toplam destek tutari 70.000.000 Avro’dur. S6zlesme Makami
mevcut fonun timiini kullandirmama hakkini sakh tutar. Alt-hibelerin firma biyiikligiine® gére Tablo
3’teki gibi kullandirilmasi hedeflenmektedir:

Firma Biiyikliigiine Gore Alt-Hibelerin Tahmini Dagilimi
Kiigiik Orta Olgekli i IZ:::eI:er
Firma Biyuklugi isletmeler isletmeler 3 TOPLAM

(1-49 galisan) | (50-249 calisan) (250 calisan

salls salls veya lzeri)
Kullandirilacak Toplam

. 14.000.000 22.400.000 33.600.000 70.000.000
Alt Hibe Tutari (Avro)
% %20 %32 %48 100%

Tablo 3: Firma Biiyiikliigiine Gére Toplam Alt-Hibenin Tahmini Dagilimi

isletme biiyiikliklerine gére gruplandirilarak ayrilan biitge tutarlari, alinan alt-proje basvurularinin
kalitesinin veya sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle kullanilamazsa, TKYB ve Diinya Bankasi kalan fonu
Tablo 3’teki gruplar arasinda yeniden paylastirma hakkini sakli tutar.

Bu Teklif Cagrisi kapsaminda talep edilen herhangi bir alt-hibe asagidaki asgari ve azami tutarlar
arasinda olmalidir;

Firma Biiylkligiine Gore Asgari ve Azami Alt-Hibe Tutarlan

Kiigiik isletmeler Orta Olgekli isletmeler Biiyiik isletmeler
(1-49 ¢ahsan) (50-249 ¢alisan) (250 veya uzeri ¢alisan)
Asgari Alt Hibe Tutari
15.000 25.000 40.000
(Avro)
Azami Alt Hibe Tutari
45.000 125.000 300.000
(Avro)

Tablo 4: Firma BliyiikliiGiine Gére Asgari ve Azami Alt-Hibe Tutarlari

9 Bu Alt-hibe Programinda Firma buykligu, calisan sayisina gére belirlenir.




Bu Teklif Cagrisi kapsaminda talep edilen alt-hibe, asagidaki asgari ve azami ylzdeler arasinda
olmahdir:

= Asgari: Alt-projenin toplam uygun maliyetlerinin % 50'si

= Azami: Alt-projenin toplam uygun maliyetlerinin % 70'i

Alt-projenin toplam maliyeti ile talep edilen tutar arasindaki fark, basvuru sahibinin kendi
kaynaklarindan veya AB genel biitgesi veya Avrupa Kalkinma Fonu disindaki kaynaklardan finanse
edilmelidir.

insan kaynaklari maliyetleri asagidaki asgari ve azami yiizdeler arasinda olmalidir:

= Asgari: Alt-projenin toplam gegerli maliyetlerinin %70'i
= Azami: Alt-projenin toplam gecerli maliyetlerinin %90'



2. UYGUNLUK KRITERLERI

Bu Hibe Programi kapsaminda finanse edilen alt-projelerin sunulmasi, secilmesi ve uygulanmasi ile

ilgili bu bélimde sunulan kurallar; Avrupa Komisyonu Kalkinma Fonu adina idari yonetim gorevini

Ustlenen Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi ve Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi (“TKYB”)

arasinda imzalanan Avrupa Komisyonu Kalkinma Fonu Hibe Anlagsmasi (TFOB4699 - Kayitli istihdam

Yaratma Projesi - FRIT) ve “Alt-Hibeler icin Kayith istihdam Yaratma Projesi Operasyonel El Kitab”

hiktmleri ile uyumludur.

2.1. Bagvuru Sahibinin Uygunlugu: kimler basvurabilir

(1) Alt hibe almaya hak kazanabilmek icin basvuru yapan firmalar:

(a)

(b)
()

(d)

(e)

(f)

(8)
(h)

tlzel kisiligi haiz bir sirket olmal ve kiiclik 6lcekli (50 calisanin altinda) veya orta 6lgekli (50 ila
249 calisan arasinda) veya blyik 6lcekli (250 calisan veya Ustiinde) bir firma olmal.
Tamamiyla dzel sektére ait olmasi;t°

Tirkiye’de resmi olarak kayith olmali ve istihdam konusu faaliyetini Segili Proje illerinden
(Tablo 2) birinde gerceklestirmeli.t!

basvuru tamamlanma tarihi itibari ile en az 2 (iki) yil 6nce kurulmus olmali. FeklifCagrist
vadesi gegmis ve 6denmemis borcu olmamali, vadesi ge¢cmis sosyal giivenlik ve yurirlikteki
mevzuatin yasal sinirlari izerinde vergi borcu olmamali*?, temerriide disen kredisi olmamali.
alt-hibe talep edilen alt-projenin biyukligline uygun olarak, alt projeleri ydnetme kapasitesine
sahip olmali ve bunu belgelendirebilmeli.

alt-projenin hazirlanmasindan ve yonetiminden dogrudan sorumlu olmali, aracilik yapmamali.
Kayith istihdam Yaratma Projesi'nin Kredi bileseni kapsaminda kredi almamali (veya almamis
olmalidir).

(2) Potansiyel basvuru sahipleri asagidaki durumlarda Teklif Cagrisina katilamaz veya alt-hibe almaya
hak kazanamazlar:

(a)

(b)

(c)

(d)

iflas etmis veya tasfiye edilmis, islerini mahkemeye sevk etmis, alacakhlarla anlasma yapmis,
ticari faaliyetlerini askiya almis, bu konularda takibata tabi olmus veya ulusal mevzuat veya
yonetmeliklerde 6ngorilen benzer bir prosedirden kaynaklanan durumda olanlar.

kesin hiikim niteligindeki (temyizi mimkiin olmayan) bir kararla mesleki davranisla ilgili bir
suctan hikim giyenler.

TKYB'nin gerekgelendirebilecegi, herhangi bir yolla kanitlanmis ciddi mesleki suistimallerden
suglu bulunanlar.

sosyal guvenlik primlerinin 6denmesine veya vergilerin 6denmesine iliskin yikimlulikleri
Turkiye'deki yasal hiikiimlere uygun olarak yerine getirmeyenler.

10 Kamunun ortak oldugu isletmeler uygun degildir. Kooperatifler ve kar amaci glitmeyen kuruluslar bu ¢agriya uygun

degildir.

11 Secili Proje illerindeki 6zel isletmeler: Miilteci akinindan en ¢ok etkilenen bélgelerde faaliyet gdsteren isletmeler (kiigiik,
orta ve biytik) Programin dogrudan yararlanicilaridir.
12 {|gili mevzuat igin https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/03/20200303-6.htm baglantisi incelenebilir.



https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/03/20200303-6.htm

(e) AB'ye, Diinya Bankasi'na ve TKYB'nin mali ¢ikarlarina zarar veren dolandiricilik, yolsuzluk, sug
orglitline dahil olma veya diger herhangi bir yasa disi faaliyet nedeniyle hakkinda kesin hiikiim
verilenler.

(f) AB Butgesi, Diinya Bankasi ve TKYB tarafindan finanse edilen bir satin alma prosediirii veya
baska bir hibe prosedurii ile ilgili s6zlesme yikimlaliklerine uymamasi nedeniyle sdzlesmeyi
ciddi sekilde ihlal ettikleri beyan edilenler.

Ayrica basvuru sahibi asagidaki su durumlarda Teklif Cagrisina katilmaktan veya alt-hibelerin
verilmesinden harig tutulur:

(g) cikar catismasina tabiyse,

(h) Teklif Cagrisina katihm kosulu olarak TKYB tarafindan istenen bilgileri temin etmede yanlis
beyanda bulunduysa veya bu bilgileri temin etmediyse,

(i) Teklif Cagrisinin degerlendirme siirecinde gizli bilgileri elde etmeye veya Hibe Degerlendirme
Komitesi'ni, PUB'u veya genel olarak TKYB'yi etkilemeye tesebbus ettiyse.

Yukaridaki (a), (c), £{&}; (f), (h) ve (i) bentlerinde belirtilen durumlarda hari¢ tutma, s6z konusu ihlalden
itibaren iki yillk stre icin gegerlidir. (b) ve (e) bentlerinde belirtilen durumlarda ise hari¢ tutma, kararin
teblig tarihinden itibaren dort yillik stire icin gecerlidir. (g) bendindeki saddesindeki durumlar icin
herhangi bir zaman sinirlamasi yoktur.

Basvuru sahipleri basvurulari ile birlikte yukaridaki (a) - (f) kategorilerinden herhangi birine
girmediklerini belirten bir Basvuru Sahibi Beyani sunmalidir.



2.2. Alt Projelerin Uygunlugu: faaliyet tiirleri

Alt projeler, Cevresel ve Sosyal Standartlara (ESS) uygun olarak Proje ESCP, Cevresel ve Sosyal Yonetim
Sistemi (ESMS)*3, Paydas Katilim Plani (SEP), isgiicii Yonetim Prosediirleri (LMP) kapsaminda gerekli
olan diger C&S belgelerinin hikkiimlerine uyacaktir.**

Sektor: Alt-proje konusu, Diinya Bankasi Cevresel ve Sosyal Koruma Politikalari®® ile uyumlu olmali ve
TKYB Yasakh Sektérler Listesil® ile Diinya Bankasi Yasakli Sektorler Listesinde olmamalidir. Bunun
disinda sektoér ve firma ile ilgili kategorik bir kisitlama bulunmamaktadir.

Cevresel ve Sosyal Risk Kategorisi: Alt-projeler, Projenin Cevresel ve Sosyal Taahhiit Plani (ESCP)Y ve
Diinya Bankasi'nin Cevresel ve Sosyal Standartlar’na uygun olarak uygulanmaldir.®

13 “Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi” veya “CSYS”, Alt Projelerin gevresel ve sosyal risklerini ve etkilerini belirlemek,
degerlendirmek, yonetmek ve izlemek igin TKYB tarafindan benimsenen ve Banka tarafindan tatmin edici olarak Cevresel ve
Sosyal Standartlara uygun olarak degerlendirilen gevresel ve sosyal yonetim sistemi anlamina gelir.

14 The ESCP, ESMS, SEP, LMP ve diger Cevresel Sosyal dokiimanlar Proje web sitesinde mevcuttur.

15 Dlnya Bankasi Cevresel ve Sosyal Koruma Politikalari: TKYB’nin Yasakli Sektorler Listesi; Uygun olmayan sektorler ve alt
projeler, Nesli Tehlike Altinda Olan Yabani Hayvan ve Bitki Tiirlerinin Uluslararasi Ticaretine iliskin Sézlesme cercevesinde
yasaklanan habitatlari ve Grlnleri igeren ticari faaliyetleri; genetigi degistirilmis organizmalarin dogaya salinmasi; Diinya
Saglk Orgiiti'niin Pestisitlerin Tehlike Siniflarina Gére Tavsiye Edilen Siniflandirmasi 1a (son derece tehlikeli) ve 1b (gok
tehlikeli) veya Kalici Organik Kirleticilere iliskin Stockholm Sézlesmesinin A ve B eklerine giren pestisitlerin Gretimi, dagitimi
veya satisl veya Turkiye Hukimeti tarafindan kisitlanmis veya herbisitler; trol balikgilig; radyoaktif trtnler; tehlikeli atik
depolama, isleme ve imha; Ozon Tabakasini incelten Maddelere iliskin Montreal Protokolii kapsaminda diizenlenen
kloroflorokarbonlar veya diger maddeleri iceren ekipman ve malzemelerin Uretimi; agirlikga yliizde 0,005'ten fazla poliklorlu
bifenil igeren elektrikli ekipmanlarin imalati; asbest igeren Griuinlerin imalati; nikleer reaktorler ve pargalari; islenmis veya
islenmemis tiitlin ve tltin isleme makineleri; kritik dogal yagam alanlarinin 6nemli dlglide donistirilmesi veya bozulmasi;
tekrarlanamayan kiiltiirel varliklarda 6nemli hasar; istem disi arazi edinimi ve milkiyet, kullanim hakki veya kullanici
haklarinin tartismali oldugu arazi Gzerindeki veya araziyi etkileyen herhangi bir faaliyet; glivenlik tehlikeleri veya patlamamis
mayin veya bombalarin varligi nedeniyle tehlikeli kabul edilen herhangi bir kara tabanh faaliyet; mayinlar, silahlar ve
muhimmat dahil (ancak bunlarla sinirli olmamak tizere) silahlar; ve ilagl mahsul Gretimini veya bu tiir mahsullerin islenmesini
destekleyen herhangi bir faaliyet.

https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/topics ext content/ifc external corporate site/sustainability-at-ifc/company-
resources/ifcexclusionlist

16 “Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Cevresel ve Sosyal Politikasi”nda yer almaktadir https://kalkinma.com.tr/bizi-
taniyin/cevreci-kalkinma/cevresel-ve-sosyal-politikalar

17 "Cevresel ve Sosyal Taahht Plani" veya "ESCP" kisaltmasi, 3 Mart 2020 tarihli, Banka tarafindan kabul edilen Proje igin
cevresel ve sosyal taahhit plani anlamina gelir. Bu plan, eylemlerin ve 6nlemlerin zamanlamasi, kurumsal, personel, egitim,
izleme ve raporlama diizenlemeleri ve buna yonelik her tlrli arag dahil olmak zere, Proje'nin potansiyel ¢evresel ve sosyal
risklerini ve etkilerini ele almak igin nemli 6nlemlerin ve eylemlerin bir 6zetini ortaya koymaktadir. ESCP, Banka'nin 6nceden
yazili onayi ile zaman zaman revize edilebileceginden ve bu terim, bu plana iliskin ekleri veya programlari igerir.

18 1 Ekim 2018 tarihinden beri gecerli olan ve https://www.worldbank.org/en/projects-operations/environmental-and-
social-framework/brief/environmental-and-social-standards adresinde yayinlandigi izere “Cevresel ve Sosyal Standartlar”
topluca: (i) “Cevresel ve Sosyal Standart 1: Cevresel ve Sosyal Risklerin ve Etkilerin Degerlendirilmesi ve Yonetimi”; (ii)
“Cevresel ve Sosyal Standart 2: isgiicii ve Calisma Kosullar”; (iii) “Cevresel ve Sosyal Standart 3: Kaynak Verimliligi ve Kirliligin
Onlenmesi ve Yonetimi”; (iv) “Cevresel ve Sosyal Standart 4: Toplum Saglhigi ve Giivenligi”; (v) “Cevresel ve Sosyal Standart 5:
Arazi Edinimi, Arazi Kullanimindaki Kisitlamalar ve Gonulsiiz Yeniden Yerlesim”; (vi) “Cevresel ve Sosyal Standart 6:
Biyogesitliligin Korunmasi ve Canli Dogal Kaynaklarin Strdurilebilir Yonetimi”; (vii) “Cevresel ve Sosyal Standart 7: Yerli
Halklar/Sahra Alti Tarihsel Olarak Yetersiz Hizmet Gormis Geleneksel Yerel Topluluklar”; (viii) “Cevresel ve Sosyal Standart
8: Kulturel Miras”; (ix) “Cevresel ve Sosyal Standart 9: Finansal Aracilar”; (x) “Cevresel ve Sosyal Standart 10: Paydas Katilimi
ve Bilgilendirme” anlamina gelir.
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Tum alt-proje faaliyetleri Tiirk hukukuna ve mevzuatina uygun olmalidir.

Bu Alt-hibe Programinda sadece asagidaki risk kategorisindeki alt-proje faaliyetleri uygundur.

e Dinya Bankasi Orta Risk (TKYB Kategori B-)
e Dinya Bankasi Dusik Risk (TKYB Kategori C)

Kategori B- (Orta Diizey C&S Risk)

Alt-proje, insanlar ve/veya cevre Uzerinde 6nemli olmayabilecek potansiyel olumsuz risklere ve
etkilere yol aciyorsa Kategori B- olarak siniflandirilir. Bunun nedeni, alt-projenin karmasik ve / veya
bliyik olmamasi, insanlara veya cevreye zarar verme potansiyeli yliksek faaliyetler icermemesi ve
cevresel veya sosyal acidan hassas alanlardan uzakta bulunmasidir.

Kategori C (Dusuik C&S Risk)

Alt-proje, olumsuz gevresel ve sosyal etkilerin en az olmasi veya hi¢ olmamasi muhtemel oldugunda
Kategori C olarak siniflandirilir.

Siire: Alt projelerin siiresi 18 ila 21 ay arasinda olabilir. Alt projelerin 21 aylik siire icinde 18 ay boyunca
kayith istihdam yaratmasi ve bu istihdami siirdiirmesi beklenmektedir.

Alt-Projelerin Yeri: Alt proje Tablo 2'de gosterilen Segili Proje illerinde uygulanmalidir.

Sunulabilecek Teklif Sayisi: Tizel kisiligi haiz her bir basvuru sahibi, Teklif Cagrisi kapsaminda yalnizca
1 (bir) alt-proje teklifi sunabilir.

Alt-Proje Konularina Ornekler: Asagida listelenen faaliyetler yalnizca 6rnek niteligindedir ve

desteklenecek faaliyetler bu 6rneklerle sinirli degildir.

e Uretim veya hizmet sektérlerinde mevcut tesis kapasitesinin genisletilmesi
e Mevcut tesisin modernizasyonu

e Yeniyatirimlar

e Uretim ve hizmet ¢esitlendirmesi

e Salgin kosullari gibi krizlere uyum saglanmasi

Tim alt-projelerin, alt proje faaliyetlerinde toplumsal cinsiyet esitligini, belirli katma deger
unsurlarini ve kesisen konulari (yenilikgilik, iyi uygulamalar ve siirdirilebilir sonuglar gibi) saglamasi
beklenmektedir. Bu noktalar Degerlendirme Tablosu’nun ilgili bélimlerinde degerlendirmeye tabi
tutulacaktir.

Alt proje faaliyetleri, Yasakli Listesindeki faaliyetlere ek olarak asagidaki unsurlari icermemelidir:

e Birincil tarimsal faaliyetler

e Siyasi veya etnik faaliyetler

e Hukuk, kamu dizeni, genel saglik ve genel ahlaka aykiri faaliyetler

e Doviz spekiilasyonu ve finansal spekiilasyon iceren faaliyetler; borsa yatirimlari
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e  Gayrimenkul yatirimlari

e Alt-projelerin bagis amacgli olmasi, diger kisi veya kuruluslara hibe (parasal veya ayni) veya
kredi saglamasi

e Akademik arastirma ve fizibilite calismalari

e TKYB ile alt-s6zlesme imzalanmadan 6nce baslatilan veya ayni faaliyet icin diger hibelerden
finanse edilen alt-proje maliyetleri

2.3. Maliyetlerin Uygunlugu: dahil edilebilecek maliyetler

Alt-hibe kapsaminda yalnizca "uygun maliyetler" karsilanabilir. Uygun olan ve olmayan maliyet

kategorileri asagida belirtilmistir. Alt-proje bltgesi hem maliyet tahmini hem de “uygun maliyetler”

icin genel tavan niteligindedir.

Basvuru Formu ve is Plani Ek B'de verilen Alt-hibe Biitcesi, Alt-Hibe istihdam Plani ve Performans

Gostergeleri dogrultusunda hazirlanmalidir.

Alt-hibe kapsaminda yalnizca alt-proje bitcesinde belirtilen uygun maliyetler karsilanabilir.

Alt proje buitgesi Avro para birimi cinsinden hazirlanacaktir.

Uygun maliyetler, destekleyici belgelerle (faturalar, bordrolar, banka dekontlari, vb.) dogrulanmis
gercek maliyetlere dayanmasi ve alt-proje uygulama doneminde gerceklesmesi gerekmektedir.
Dolayli Maliyetler (Arizi ve idari maliyetler) disinda hicbir gétiirii maliyet uygun olarak kabul
edilmeyecektir.

Birim basina bir miktar referans alinarak acik¢a belirlenen birim maliyetler, ilgili bitce
kalemi/basliginda belirtilmelidir.

Teklif asamasinda, biit¢enin sabit bir oranina karsilik gelen buitgelendirmeye yalnizca arizi ve idari
maliyetler igin izin verilir.

Yapilan masraflarin uygun gorilebilmesi icin asagidaki kriterleri karsilamasi gerekmektedir:

1.

Maliyetler, alt projenin genel ve 6zel hedefleriyle uyumlu olmali ve alt-proje bltcesine dahil
edilmelidir,

Tum masraflar gercek maliyetlere dayanmali ve yararlanici tarafindan karsilanmis olmalidir.
Maliyet alt-hibenin uygulama siiresi boyunca olusmus olmalidir (alt-proje tamamlandiktan sonra
sunulacak nihai rapor ve denetime iliskin maliyetler harig). Alt-proje déneminden 6nce veya sonra
yapilan masraflar uygun maliyet olarak kabul edilmeyecektir.

Her bltce basligl ve kalemi kapsaminda; birim maliyetlerin, gétiiri giderlerin ve/veya sabit oranin
hangi maliyetlere atifta bulundugunu belirlemek i¢in kullanilan bilgi ve yontemler agiklanmahdir.
Alt-hibe s6zlesmesi imzalanmadan 6nce yapilan aritmetik hata veya yanlisliklar, gercekci olmayan
ve uygun olmayan maliyetlerin olmasi durumunda S6zlesme Makami bu tiir hata veya yanlisliklari
gidermek icin bitceyi revize ederek dislrebilir. Ancak, bu revizyon sonucunda alt-hibe tutarinin
veya alt-hibe ylzdesinin artirilmasi mimkiin degildir.

Maliyetler makul, gerekgeli ve acik bir sekilde agiklanmis, dogrulanmis ve 6zellikle ekonomiklik ve
verimli olma agisindan saglam yapida olmali ve ayrica etkin yonetim ilkelerine uygun olmaldir.
Basvuru sahibi gercekgi ve uygun maliyetli bir alt-hibe bltcesi sunmahdir.

"Insan Kaynaklar" biitge basligi alt-proje biitcesinin %70- %90'i arasinda olmali ve Toplam isveren
Maliyeti olarak formile edilmelidir.
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9. Yapilan tim harcamalar ve takip edilen prosedirler, asagida verilen destekleyici belgeler esas
alinarak dogru ve uygun harcamalarla birlikte yazili olarak kaydedilmelidir:

i “Insan Kaynaklar” biitce bashg icin Muhtasar (Stopaj) ve Aylk Prim Hizmet Tablosu,
Sosyal Glivenlik Kurumu (SGK) Calisma Beyani, SGK Hizmet Dokiim{, her calisan i¢cin maas
bordrosu, is akdi vb.,

ii. Diger biitce kalemleri icin fatura, banka dekontu, makine ve techizat icin kesin kabul
belgesi, kiiglik 6lcekli yapim isleri icin gegici kabul belgesi, faturalar vb.

iii.  Tim faturalar, makbuzlar, sertifikalar veya diger belgeler ilgili bltce kalemi ile agik¢a
iliskilendirilmis olmahdir,
iv. Gerekli gorildugl takdirde TKYB tarafindan ilave belgeler talep edilecektir.

10. Alt-proje kapsaminda yapilan tim harcamalar elektronik fon transferi (EFT), alt-projeler
kapsaminda kullanilacak banka hesaplarindan havale veya kredi kartlari ile yapilmalidir. Cek ve
tahvil gibi 6deme sekilleri kabul edilmez. Nakit 6deme uygun bir belgelendirme yapilarak yalnizca
idari giderler kapsaminda kabul edilecektir.

11. Maliyetler, vergi ve sosyal glivenlik diizenlemeleri de dahil olmak Uzere ulusal mevzuatin
gereklerine uygun olmaldir.

12. Alt-proje kapsaminda satin alinan yeni ekipman ve sarf malzemelerinin maliyetleri uygun
maliyettir.

13. Pazar arastirmasi belgeleri basvuru tarihinden en fazla iki ay 6nce alinmali ve her biitce kalemi igin
pazar arastirmasi belgeleri gruplandiriimali ve ilgili biitce kalemleriyle acik bir sekilde
iliskilendirilmelidir.

14. "Kuglik Olcekli yapim isi ve yardimci hizmet faaliyetleri" bilitce kalemi, alt-proje bitcesinde
ongorilen toplam dogrudan uygun maliyetin en fazla %5’ine karsilik gelebilir.

15. Basvuru sahibi, mal, is ve hizmetler icin tercihen proforma faturayla pazar arastirmasi yaparak
teklif asamasinda tahmini bir biitge sunmalidir (insan Kaynaklari, idari Maliyetler, Arizi Maliyetler
ve isletme Sermayesi ana biitce kalemi altindaki “yan gereksinimler” alt-kalemi hari¢). Tahmini
bitgenin maliyet etkinligini saglamak amaciyla her biitge kalemi igin bir (1) pazar aragtirma belgesi
(tercihen proforma faturalar, teklif mektuplari, e-postalar, tutanaklar vb.) sunulmalidir.

16. Dogrudan alt hibe s6zlesmesinin (alt-projenin yayginlastiriimasi, onayli tercimeler, sigortalar vb.)
gerekliliklerinden kaynaklanan maliyetler dahil edilebilecek maliyetlerdendir.

17. Alt-proje bitgesindeki maliyet tahmininde, ilgili tarihteki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin
(TCMB) doviz satis kuru kullanilacaktir.

18. Arizi Harcamalar, alt-projenin toplam dogrudan uygun maliyetinin %3'lik sabit oraniyla sinirhdir.

19. idari Harcamalar, alt-projenin toplam dogrudan uygun maliyetinin %3'liik sabit oraniyla sinirhdir.

Uygun dogrudan maliyetler ve uygun dolayli maliyetler olmak Uzere iki tir uygun maliyet vardir ve
bunlar asagida tanimlanmistir:
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2.3.1. Uygun Dogrudan Maliyetler

Gegerli dogrudan maliyetler, yukarida belirtilen uygunluk kriterlerini karsilayan, alt projeyle dogrudan
baglantili belirli maliyetler olarak tanimlanabilen ve bu nedenle dogrudan ayrilmis maliyetlerdir.

2.3.1.1. insan Kaynaklari

insan kaynaklari ana biitce bashginda yalnizca alt-proje kapsaminda yeni istihdam edilen
calisanlarin maliyeti uygun maliyet olarak degerlendirilebilir. Mevcut kayith ¢alisanlara ait insan
kaynaklari maliyetleri alt-proje bitcesinden karsilanamaz.

Toplam insan kaynaklari maliyeti, isverenin maliyetini ifade eder. Yeni ¢alisan maliyetinin alt
kirlhmlari asagida 6rnek olarak verilmistir. Uygulama asamasinda ek sigortalar, kesintiler ve baska
unsurlar dahil olabilir.

Calisana Odenen Net Maas
B
Sosyal Glvenlik Primi (Calisan Katkisi) 2' >
< | =
. S =
Issizlik Sigortasi (Calisan Katkisi) = = .°\>{
D Z 3
. o w
Gelir Vergisi (Asgari Gegim Indirimi) [~} ﬁ g
> S
- —_— D
Damga Vergisi B
=3
Sosyal Giivenlik Primi (isveren Katkisi) g
. . ’_
Issizlik Sigortasi (Isveren Katkisi)

Tablo 5: Toplam Isveren Maliyeti - Briit Maas

Yeni galisanlar icin belirlenen maaslar, yararlanici firma blinyesinde 6denen maaslarla uyumlu
olmahdir. Pozisyonun gerektirdigi nitelikler ve maaslar piyasada olusanlardan yliksek olmamalidir.
Masraflar normalde yararlanicinin tstlendigi masrafi asmamalidir.

insan kaynaklari ana biitce basligi, alt-proje biitcesinin toplam uygun maliyetlerinin en az %70'i ve
en fazla %90'indan olusabilir.

Alt-Hibe Programi, Tirk vatandaslari ve miilteciler arasinda dengeli bir kayith istihdam
yaratilmasini amaglamaktadir. Degerlendirme siirecinde ilave toplam istihdam ve ilave kayith
istihdam sayisi lzerinden ilave kadin istihdami ve ilave miilteci istihdami yizdesi dikkate
alinacaktir.

Alt-projeler kapsaminda gerceklestirilecek tim istihdamin SGK tarafindan tescil edilmesi ve her
cahisanla is s6zlesmesi imzalanmasi gerekmektedir. Sosyal glivenlik prim ve hizmet dokimu
beyannameleri yararlanici firmalar tarafindan aylik olarak alt-proje siiresi boyunca diizenli olarak
TKYB’ye sunulacaktir.

insan Kaynaklari ana biitce basligindan baska bir biitce bashgina ve baska bir biitce basligindan

insan Kaynaklari ana biitce basligina transfer gerceklestirilemez (Arizi Harcamalar disinda) (Bkz.
2.3.2.2. Arizi Harcamalar).
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2.3.1.2. isletme Sermayesi Maliyetleri

isletme Sermayesi Maliyetleri ana biitce bashg alt-proje icin tahmin edilen tiim isletme maliyetlerini
kapsar. Birden fazla biit¢e kaleminden olusur:

i Hammaddeler, yardimci malzemeler, bilesenler, alt montajlar vb. gibi Uretim
malzemeleri.

ii. Yan gereksinimler (elektrik, internet, telefon, su ve yakit gibi)

iii. Bakim-onarim giderleri

isletme Sermayesi Maliyetleri, alt-proje faaliyetlerine uygun olarak gergekgi bir sekilde tahmin edilerek
hesaplanmalidir.

2.3.1.3. Sabit Yatirrm Maliyetleri

Sabit Yatirnm Maliyetleri, yeni yatirnmlar ve/veya mevcut tesislerin genisletilmesi/modernizasyonu igin
gereken maliyetlerdir ve asagidaki gibi birden fazla biitge kaleminden olusur:

i Makine-makine ekipmani, arag, mobilya, bilgisayar ekipmani, kurulum maliyetleri,
yedek parca vb. gibi ekipman ve sarf malzemeleri.

ii. "Kuglik Olcekli yapim isi ve yardimci hizmet faaliyetleri" biitce kalemi, alt-proje
biitcesinde ongodrilen toplam uygun dogrudan maliyetin en fazla %5’ine karsilik
gelebilir. Gerekli ekipman/makinelerin montaji icin yapilan kiguk tadilatlar harig
blylik yapim islerine ait maliyetler uygun maliyet degildir.

iii. Yazihm ve ilgili BT lisanslari

iv. Diger cesitli yatirim giderleri

e Yalnizca onaylanmis Basvuru Formunda listelenen yukarida belirtilen harcamalar uygun sabit
yatirim maliyeti olarak kabul edilir.

e Kullanilmis/ikinci el/yenilenmis/onarilmis makine ekipman uygun maliyet olarak kabul
edilmez.

e Teklif asamasinda alt-hibe bitcesi hazirlarken biitge kalemleri belirli bir marka, model veya
mensei referans gosteremez.

2.3.1.4. Diger Masraflar, Hizmetler

Alt-proje uygulanmasinda ortaya ¢ikan danismanlik, yayin, arastirma, denetim, degerlendirme,
gorindrlik faaliyetleri, tanitim faaliyetleri, ¢alisma izni Ucretleri, istihdamla ilgili diger yasal lcretler
vb. giderler bu blitce basligl altinda gosterilir.

Bir hizmetin satin alinmasina iliskin faaliyetler, yalnizca hizmetin tamami dis kaynakli ise bu bitce
basliginda ifade edilir.
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2.3.2. Uygun Dolayli Maliyetler

Eylemi gerceklestirirken ortaya gikan dolayli maliyetler sabit oranli finansman igin uygun olabilir, ancak
toplam, ilgili bolimde belirtilen tahmini toplam uygun dogrudan maliyetlerin ylizdesini asmamalidir.
Dolayli maliyetler, alt hibe bltcesinde baska bir bltce basligina atanan maliyetleri icermemesi
kosuluyla uygundur.

2.3.2.1. idari Maliyetler

Genel idari maliyetler, alt-projede direkt olarak bitcelenmeyen ancak alt-proje uygulama déneminde
uygun dogrudan maliyetlerle baglantili olarak ortaya ¢ikan maliyetlerdir. Bunlar, toplam dogrudan
uygun maliyetlerin en fazla %3'liik sabit oraniyla sinirlidir. idari maliyetler arasinda kirtasiye ve ofis
malzemeleri, posta Ucreti, telefon, internet ve faks masraflari, 1sitma, elektrik veya diger enerji
cesitleri, su, ofis mobilyalari ve alt-projenin basariyla tamamlanmasi icin gerekli tim harcamalar
sayilabilir.

e Dolayl maliyetler, alt-proje bitcesinin herhangi bir kalemi altinda dogrudan uygun maliyet
olarak bitgelenmis bir harcamayi icermemelidir.

e Higbir kosulda idari Maliyetler biitce kalemine diger biitce kalemlerinden ve diger biitge
kalemlerinden idari Maliyetler biitce kalemine transfer yapilamaz.

2.3.2.2. Anizi (yedek ak¢e) Harcamalar

Arizi Harcamalarin miktari, alt-projenin toplam dogrudan uygun maliyetinin en fazla %3'lik sabit
oraniyla sinirlidir. Arizi harcamalarin kullanimi TKYB’nin idari bir emrine ve yazili onayina tabidir. idari
emir, arizi harcamalarin kullanimina iliskin gerekgeyi ve ilgili bitce hesaplamasini icermelidir.

2.3.3. Uygun Olmayan Maliyetler

Asagidaki masraflar uygun degildir:

1. Borglar ve borg hizmet giderleri (faiz, komisyon)

Zararlarin veya gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel yikiamltliklerin karsilanmasi
Yararlanici(lar) tarafindan beyan edilen ve Avrupa Birligi (Avrupa Kalkinma Fonu dahil) hibesi
alan bir baska proje veya ¢alisma programi kapsaminda finanse edilen maliyetler

4. Arazi veya bina alimlari

5. Uglincii sahislara verilen krediler ve hibeler

6. KDV de dahil olmak tzere tiim vergiler
7
8
9

w N

GuUmrik ve ithalat vergileri veya diger masraflar
Arazi ve binalarin satin alinmasi, kiralanmasi, para cezalari, mali cezalar ve dava masraflari
ikinci el makine ve ekipmanlar

10. Banka masraflari, teminat masraflari ve benzeri masraflar

11. Alt-projeye 6zel Avro hesaplarindan herhangi biriyle iliskili dontstirme maliyetleri ve kambiyo
zararlari (Kur farkindan kaynaklanan her tirli maliyet)

12. Ayni katkilar

13. Kiralama maliyetleri

14. Amortisman giderleri

15. Yararlanici firma disinda kalanlar tarafindan yapilan harcamalar
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16. Kisisel kullanim igin arag satin alma veya kiralama masraflari

17. Alt-proje baslamadan ©nce hazirhk c¢alismalarinin ve diger faaliyetlerin maliyetleri
(danismanlik vb. hazirlik giderleri)

18. Alt-proje ile ilgili olmayan diger giderler

2.3.4. Ayni Katkilar

Ayni katkilar, yararlanicilara Gglinci bir tarafga licretsiz olarak mal veya hizmet saglanmasi anlamina
gelir. Ayni katkilar yararlanici igin herhangi bir harcama icermediginden uygun maliyet olarak kabul
edilmez. Dolayisiyla bu katkilar yararlanici tarafindan saglanan es finansman olarak degerlendirilemez.

2.3.5. Cift Tavan Kural

Cift tavan kuralinin uygulanmasi, alt-hibe tutarini hem toplam uygun maliyetlerin ylizdesiyle hem de
alt-proje bitgesinde talep edilen maksimum tutarla sinirlar. Verilen olan alt-hibe miktari, ylizde olarak
ifade edilen genel bir tavani ve tahmini uygun maliyetler temelinde olusturulacak mutlak bir degeri
asamaz.

2.3.6. Geriye Yiiriumezlik

Alt-projenin  bUtinld veya alt-proje kapsamindaki harcama kalemleri, alt-hibe sozlesmesi
imzalanmadan 6nce gerceklestiriimemelidir. Bu durumda alt-hibe s6zlesmesinin imzalanmadan
gerceklestirilen harcamalar uygun maliyet sayilmaz. Bu kural insan kaynaklari maliyetleri i¢in de
gecerlidir.

2.4. Satin Alma Plani

Satin Alma Plani basvuru asamasinda sunulmalidir. Satin Alma Plani hazirlanirken asagidaki kurallar
dikkate alinmaldir:

e Malalimi, yapim isleri, danismanlik hizmetleri ve danismanlik digi hizmetlerin alimlari, Bagvuru
Formu ve is Plani dahilinde Satin Alma Plani kapsaminda planlanir ve sunulur.

e Satin Alma Planinda yapilacak degisiklikler TKYB'nin onayina tabidir.

e Tim satin alma kalemleri (insan Kaynaklari, idari Maliyetler, Arizi Maliyetler ve isletme
Sermayesi Ana Blitce kalemi altinda yer alan “Yan gereksinimler” bitce kalemi haric) Tedarik
Planina dahil edilmelidir.

e Alt-proje uygulama asamasi boyunca sorunsuz ve eksiksiz bir satin alma sireci saglamak igin
yararlanicilar IPF Borglulari igin Diinya Bankasi Tedarik Diizenlemeleri uyarinca formiile edilen
satin alma kurallarina uymalidir. Uygulama asamasinda satin alma prosediirlerine iliskin
ayrintili bilgi ve belgeler Uygulama Rehberi’nde yer alacaktir.
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3. BASVURU SURECI

3.1. Bagvurunun Nasil Yapilacag ve izlenecek Prosediir

Basvurular bu Rehbere uygun olarak hazirlanmalidir. Alt-hibe Basvuru Formu ve is Plani, ekleri ve tim
destekleyici belgeler, TKYB tarafindan gelistirilen ve yonetilen bir cevrimici alt-hibe yonetimi platformu
olan Kayist Alt-Hibe Platformu lizerinden sadece elektronik ortamda sunulmahdir.

Basvurular Tiirkce veya ingilizce olarak sunulabilir. Tiim basvuru belgeleri hem Tiirkce hem de ingilizce
erisilebilir olacaktir. Basvuru Formu ve is Plani ile Basvuru Rehberi yalnizca bilgi amagli olarak Arapca
dilinde proje web sayfasinda sunulacaktir.

Orijinali ingilizce olan bu Teklif Cagrisi kapsamindaki basvuru paketinin Tiirkge cevirisi bilgilendirme
amach hazirlanmistir. Tiirkge ve ingilizce belgeler arasinda herhangi bir geliski olmasi durumunda,
ingilizce Alt-hibe Basvuru Rehberi ve Ekleri baglayici olacaktir.

Kayist Alt-Hibe Platformu: https://basvuru.kayist.org/

Lutfen web sitesindeki basvuru sireci ile ilgili yonlendirmeler ve diger agiklamalari takip ediniz:
http://www.kayist.org

Kayist Platformunda yayinlanacak bir mesaj ile uzatma yapilmadikga, son basvuru tarihi 28-02:2622
14.03.2022 saat 17.00 olup Teklif Cagrisi Duyurusunda belirtilecektir. Kayist Platformu, son basvuru
glinli saat 17.00'den sonra basvuruya kapatilacaktir.

Basvuru sahibi, Kayist Platformundaki tamamlanmamis basvurusunu Proje Teklif Cagrisinin son
tarihine kadar revize edebilir. Ancak Platform tizerinde tamamlanan basvurular tGzerinde herhangi bir
degisiklik ya da glincelleme yapilamayacaktir. Basvuru sahipleri, son basvuru tarihinden sonra revizyon
yapabilmek icin Kayist Platformuna erisemeyeceklerdir.

Lutfen son teslim tarihine yakin sistemin yogun olabilecegini g6z 6niinde bulundurarak basvurunuzu
son saatlere kalmadan tamamlayiniz. Teknik aksakliklar dahil son teslim tarihinden sonra yapilan
basvurular kabul edilmeyecektir.
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3.2. Bagvuru Belgeleri
Basvurular bu Rehberdeki talimatlara ve Basvuru Formu ve is Planina uygun olarak yapilacaktir.

Basvurunuzun uygun bir sekilde degerlendirilebilmesi icin litfen Basvuru Formunun tamamini dikkatli
ve miimkiin oldugunca acik bir sekilde doldurunuz. idari Kontroller ve Uygunluk Kontrolii Listesinde
listelenen bilgilerle ilgili herhangi bir hata (bkz. bélim 4.1. Adim 1- idari Kontroller ve Uygunluk
Kontrolii) veya istenilen destekleyici belgelerle ilgili bliylik uyusmazlik veya basvurunun herhangi bir
yerinde buyik aykirilk (6rnegin, alt hibe blitcesindeki tutarlar tutarsizsa) basvurunun reddedilmesine
neden olabilir.

Basvuru sahipleri, idari Kontroller ve Uygunluk Kontrolii Listesini kullanarak basvurularinin
tamamlandigini dogrulamalidir (bkz. béliim 4.1. Adim 1- idari Kontroller ve Uygunluk Kontrolii).

Sunulan bilgilerin belirsiz/anlasilamaz olmasi ve dolayisiyla Sozlesme Makaminin objektif bir
degerlendirme yapmasini engellemesi durumunda basvuru sahibinden ilave aciklama getirmesi
istenebilecektir.

Basvuru Formu ve is Plani ile diger basvuru Ekleri hazirlanirken bu Rehberde belirtilen talimat, kural
ve kisitlamalar dikkate alinmalidir.

Kamu kurumlarindan saglanan resm1 belgeler orijinal dilinde sunulabilir.

Tum basvuru sahipleri, Rehberin Ekleri olan asagidaki belgeleri hazirlamali ve Alt-hibe Platformunda
sunmaldir.

Basvuru Belgeleri

* EkA - Basvuru Formu ve Is Plani

= Ek B - Alt-Hibe Biitgesi

* Ek C- Alt-Hibe istihdam Plani ve Performans Géstergeleri
=  Ek D - Satin Alma Plani

= Ek E - Mantiksal Cerceve Matrisi

Bagvuru sahibi, Hibe Bagvuru Formu ve is Plani (Ek A), Alt Proje Biitcesi (Ek B), Ek C - Alt Hibe istihdam
Plani ve Performans Gostergeleri, Ek D - Satin Alma Plani ve Ek E - Mantiksal Cerceve Matrisine ek
olarak, S6zlesme Makaminin basvuru sahiplerinin uygunlugunu dogrulamasini saglamak igin asagidaki
belgeleri sunmalidir.

Asagida listelenen tim destekleyici belgeler, Basvuru Formu ve diger basvuru ekleriyle birlikte
hazirlanmali ve Kayist Platformuna yiiklenmelidir. Bunlardan herhangi birinin mevcut olmamasi veya
uygulanabilir olmamasi durumunda, lttfen bir agiklayici baska bir belge yiikleyin.

Bu belgelerin asillari (varsa) S6zlesme Makami tarafindan alt-hibe sézlesmesinin imzalanmasindan
once talep edilecektir.
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Destekleyici Belgeler

1.

© © N oW

12.

13.

14.

15.

16.

Basvuru Sahibi Firmanin Islak imzali Beyani - Taahhiit Mektubu (ilgili taslaga www.kayist.org
ve Kayist Platformundan erisilebilir.)

Bilgi Paylasimina Riza Beyani (ilgili taslaga www.kayist.org ve Kayist Platformundan
erisilebilir.)

Kesinlesmis Haciz islemi Olmadigina Dair Beyan (ilgili taslaga www.kayist.org ve Kayist
Platformundan erisilebilir.)

https://www.turkiye.gov.tr/kik-yasakli-sorgula
https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/Yasaklilik/YasakliSorgu.aspx

linklerinden biri lizerinden yapilan sorgu sonucunda ¢ikan belge

Basvuru tarihinden en-az en fazla 3 ay 6nce alinan Faaliyet Belgesi / NACE Kodu

TOBB’dan alinan Kapasite Raporu

Sirket adresi ve ticari kayit bilgisini gdsteren, glincel Ticari Sicil Gazetesi (imzali, damgali)
Ortaklik yapisini gésteren Ortaklar Pay Defteri (imzali, damgali, noter onayl) (Gegerli ise)
%25 ya da daha fazla paya sahip ortaklarin niifus ciizdani kopyasi / pasaport kopyasi ve
ikametgah belgesi (imzali, damgali)

. Gelir idaresi Bagkanligi’'ndan alinmis Vergi Levhasi
11.

Basvuru sahibinin calisan sayisini gosteren giincel Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi

(imzah, damgali) ve glincel SGK Dokiimii

- Basvuru Sahibinin, vergi dairesi ya da yeminli mali misavir tarafindan onaylanan 2019 ve

2020 Yil Sonu Kurumlar Vergisi Beyannamesi

- Bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla, vergi dairesi veya yeminli mali misavir tarafindan
onaylanmis en giincel 2021 tarihli gegici vergi beyannamesi

- 2019, 2020 yil sonu denetim raporu ve 2021 giincel denetim raporu
Son 2 yila iliskin bagimsiz denetg¢i raporu, ya da Avrupa Birligi veya kanuni zorunluluk
dogrultusunda yapilmis yasal denetim raporlari.

- Diger hallerde ana basvuru sahibi ve (varsa) es basvuru sahipleri Serbest Muhasebeci Mali
Misavir (SMMM) veya Yeminli Mali Misavir (YMM) tarafindan diizenlenmis, son iki mali
yila iliskin beyanname sunmalidir.

Bagvuru sahibinin yetkili temsilcisinin / temsilcilerin bagvuruya karar verdiklerini ve alt-hibe

almaya hak kazandiginda uygulanacagini gosteren noter tasdikli belge ve tasdikli imzanin /

imzalarin bir kopyasi (Orn: Yonetim Kurulu Karari ve imza Sirkdileri)

Alt-projenin uygulanmasi icin gerekli izin veya diger lisanslar (Varsa) (Yasal olarak gerekliyse)

(marka, patent, kalite belgesi vb.)

Basvuru tarihinden en gec 15 gilin dnce, basvuru sahibinin vergi daireleri ve Sosyal Giivenlik

Kurumu tarafindan diizenlenmis bor¢ durumunaiiligskin belge (barkodlu elektronik belge veya

sorgu numarasi gegerlidir.) (Eger varsa, borcun yapilandirildigini gésteren belge sunulmalidir.)

Basvuru tarihinden en fazla iki ay 6nce alinmis piyasa arastirmasi belgeleri (Planlanmis mal, is

ve hizmet alimlari dahil olmak (zere her blit¢e kalemi i¢in tek bir piyasa arastirma belgesi

yeterlidir.) (insan Kaynaklari, idari Maliyetler, Arizi Maliyetler ana biitge kalemleri ve isletme

Sermayesi ana bitce kalemi altindaki yan gereksinimler alt-blitce kalemi harig) (Tercihen

proforma faturalar, tarih iceren internet ¢iktisi, e-posta, tutanak, vs.) (Her biitce kalemi igin

gruplandiriimali ve ilgili bitge kalemleri ile net bir sekilde iliskilendirilmelidir.)
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17.

18.

19.
20.

21.

22.

Alt-projedeki kilit personelin, www.kayist.org ve Kayist platformunda yer alan AB
formatindaki CV’si

€&S On Uygunluk Kontrolii Belgeleri

Basvuru sahibi, C&S On Uygunluk Kontrolii icin asagidaki belgeleri sunmahdir. 18., 19., 20., 21.
ve 22 belgeleri idari kontroller ve uygunluk kontroli asamasi icin gereklidir.

Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi Beyanmi (ilgili taslaga www.kayist.org ve Kayist
Platformundan erisilebilir.)

is Yeri Acma ve Calisma Ruhsati

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Karari (CED Olumlu / CED Kapsam Disi / CED gerekli degil)
(Varsa)

- CED Raporu (CED Olumlu projeler i¢cin tam CED Raporu sunulmaldir.)

- Proje Tanitim Dosyasi (PIF) (CED gerekli olmayan projeler icin PIF Raporu sunulmalidir.)
Sthhi Miiessese Ruhsati (Basvuru sahibi tesisler CED Yonetmeligine tabi degilse, Sihhi
Mdiessese Ruhsati verilmesi zorunludur.)

Gevre Ruhsati ve izni veya Cevre ve Sehircilik Bakanhgi il Miidiirligi’nden Cevre Ruhsati ve
izni Muafiyet yazisi (ilgili ise)

Basvuru Sahibinin Taahhiit Mektubu;

- Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Belgelerin temin edilecegine ve

- Cevresel ve Sosyal Degerlendirme Anketinin doldurulacagina iliskin

(ilgili taslaga www.kayist.org ve Kayist Platformundan erisilebilir.)

Liitfen asagidaki belgelerin 3. Adim olan C&S Degerlendirme asamasinda basvuru sahiplerinden
talep edilecegini unutmayiniz.

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

Atik Yénetim Plani (Gegerliyse)

Atik Beyan Formu (Gegerliyse)

Atiksu Desarj izinleri / Kanal Baglanti izni (Gegerliyse)
Atiksu Analiz Sonuglari (Gegerliyse)

Hava Emisyon Raporu (Gegerliyse)

Giiriiltii Olgiim Sonuglari (Gegerliyse)

Giiriiltii izni Muafiyet Mektubu (Gegerliyse)

Koku Emisyon Olgiim Sonuglari (H2S Ol¢iimii) (Gegerliyse)
is Kazasi Kayitlari (Gegerliyse)

SGK Is Kazasi Bildirim Formu (Gegerliyse)

ISG Yénetim Plani / Prosediirleri (Gegerliyse)

ISG Risk Degerlendirmesi

Acil Miidahale Plani (Gegerliyse)

Sikayet Céziim Mekanizmasi Politikasi / Prosediir
Sirketin Web Sitesi Bilgileri (Gegerliyse)

I1SO 14001 — ISO 45001 / OHSAS 18001 Sertifikalari (Gegerliyse)
insan Kaynaklari Politikasi ve Prosediirleri (Gegerliyse)
Dava Kayitlari (Gegerliyse)
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3.3. Basvurularla ilgili Daha Fazla Bilgi

Bu Teklif Cagrisina iliskin Bilgilendirme Oturumlari 10-Ocak-10-Subat 2022 17 Ocak 2022 - 9 Subat 2022
tarihleri arasinda yiz ylize veya ¢evrimigi olarak yapilacaktir. Ayrica, basvuru sahiplerini teklif
hazirlama konusunda desteklemek icin ayri bir ¢evrimici Proje Donglsl Yonetimi (PDY) Egitimi
diizenlenecektir.

Lutfen http://www.kayist.org adresinden Bilgilendirme Oturumlari ve PDY Egitimi tarihlerini takip

ediniz.

Sorular, Teklif Cagrisinin son basvuru tarihinden en ge¢ 20 glin dnce asagidaki e-posta adresine
gonderilebilir:

E-posta adresi: kayist@kalkinma.com.tr

Soézlesme Makaminin bu tarihten sonra alinan sorulara aciklama yapma yikimlilGga yoktur.
Sorulara iliskin agiklamalar, Teklif Cagrisi son basvuru tarihinden en ge¢ 10 giin 6nce verilecektir.

Basvuru sahiplerine esit muamelede bulunmak adina TKYB, basvuru sahiplerinin uygunlugu, alt-proje
veya faaliyetler hakkinda 6nceden gorus bildiremez.

Sorulara bireysel yanit verilmeyecektir. Tim soru ve cevaplar ile basvuru siiresi boyunca basvuru
sahiplerine yonelik diger 6nemli duyurular www.kayist.org adresinde yayinlanacaktir. Bu nedenle,
yayinlanan soru ve cevaplardan haberdar olmak icin yukarida belirtilen web sitesini diizenli olarak
kontrol etmeniz onerilir.

Sézlesme Makami, Avrupa Komisyonu Kalkinma Fonu, IBRD ve TKYB arasinda imzalanan Hibe
Anlasmasi uyarinca belirlenen sartlara gore Teklif Cagrisinin son basvuru tarihini uzatma ve herhangi
bir asamada iptal etme yetkisini sakli tutar.
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4. BASVURULARIN DEGERLENDIRILMESI VE SECiMi

Basvurular TKYB tarafindan goérevlendirilecek bagimsiz degerlendiriciler tarafindan incelenecek ve
degerlendirilecektir. Tim basvurular asagidaki adim ve kriterlere gore degerlendirilecektir.

Adim 1 — idari Kontroller ve Uygunluk Kontrolii
Adim 2 — Teknik ve Finansal Degerlendirme
Adim 3 — Cevresel ve Sosyal Degerlendirme

P wNPR

Adim 4 — Alt-Hibe S6zlesmesinin imzalanmasi

Basvurunun degerlendirmesi sirecinin herhangi bir asamasinda basvurunun Bo6lim 2'de belirtilen
uygunluk kriterlerini karsilamadigi anlasilirsa basvuru bu esasa dayanarak reddedilecektir.

4.1. idari Kontroller ve Uygunluk Kontrolii

Kayist Platformu UGzerinden yapilan tim basvurular igin idari kontroller ve uygunluk kontroli
gerceklestirilecektir. TUm basvurular Bolim 2'de belirtilen uygunluk kriterlerine (basvuru sahibi ve alt-
projenin uygunlugu, alt-proje sliresi ve maliyetleri, ¢cevresel ve sosyal, vb.) gore idari ve uygunluk
kriterleri agisindan kontrol edilecektir.

Basvuru sahibinin beyani, basvuru sahibi tarafindan saglanan destekleyici belgelerle ¢apraz kontrol
edilecektir. Eksik belge veya basvuru sahibinin beyani ile destekleyici belgeler arasindaki tutarsizlik
tespit edilmesi durumunda basvuru reddedilebilir.

Degerlendirme sirecinin herhangi bir asamasinda uygunluk kriterlerinden herhangi birine uymadigi
tespit edilirse basvurular derhal reddedilir ve s6zlesme imzalandiktan sonra tespit edilirse alt-hibe
sozlesmeleri feshedilir.
= Kayist Platformu lizerinden TKYB tarafindan alinan basvurular tizerinde asagidaki kontrol listesi
(basvuru sahibi, alt-proje butcesi ve destekleyici belgeler gibi) uygunluguna (Kontrol Listesi
Bolim 1-2-3-4) gore idari Kontroller ve Uygunluk Kontrolii yapilir.
* (&S On Uygunluk Kontrol Listesi kapsaminda (Kontrol Listesi Bélim 4), yalnizca 4.1., 4.2., 4.3.,
4.4.ve 4.5. 6geleri idari kontroller ve uygunluk kontroli igin gereklidir.
= Talep edilen bilgilerden herhangi birinin eksik veya yanlis olmasi durumunda, basvuru yalnizca
bu esasa dayanarak reddedilebilir ve basvuru bu noktadan sonra degerlendirilmez.
= TKYB, basvuru ve destekleyici belgelerle ilgili agiklama icin ek bilgi veya belge talep edebilir.
Basvuru sahibi, TKYB’nin Kayist Platformu Gizerinden bildirimini takip eden 5 is glinl icinde talep
edilen ek bilgi ve/veya belgeleri saglamali ve basvuruda sundugu e-posta adresini kontrol
etmelidir. Bu siire icinde ek bilgi verilmezse basvuru otomatik olarak reddedilir.
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Durum

Sayi iDARI KONTROLLER VE UYGUNLUK KONTROLU LISTESI
Evet | Hayir | A¢iklama
UYGUNLUK KONTROL LISTESI
1. Basvuru sahibi uygundur.
Basvuru sahibi Rehberde belirtilen firma blyuklGgl kriterlerine
1.1. |uygun olarak firma blyUklGglini calisan sayisina uygun
belirtmistir.
1.2. | Basvuru sahibi firma 6zel sektore ait bir isletmedir.
Basvuru sahibi firma, Tirkiye’de resmi olarak kayith ve istihdam
1.3. |konusu faaliyetini Secili Proje illerinden (24 il) birinde
gerceklestirmektedir.
Basvuru sahibi firma basvuru tamamlanma tarihi itibari ile en az 2
1.4. (iki) yil 6nce kurulmvugtut.’ Gy
Duyurasunun-yapHdigrtarihten {37 Arahk2021)-en-az-ikiyl-6nce
kurulmustur:
Basvuru sahibi firmanin daha 6nce 6denmemis ve vadesi ge¢mis
15 borcu, vadesi gecmis sosyal givenlik borglari ve yururliukteki
" | mevzuatin yasal sinirlari izerinde vergi borcu, temerriide diismiis
kredisi bulunmamaktadir.
2. Alt-proje faaliyetleri, siire ve maliyetler agisindan uygundur.
2.1. | Alt-proje faaliyetleri secilen 24 ilden birinde uygulanacaktir.
2.2. | Alt-proje suresi 18-21 ay arasindadir.
23 Alt-proje  biitcesi Rehberde belirtilen kurallara (insan
=" | Kaynaklarinin Maliyeti, Dolayli Maliyetler, vb.) gére hazirlanmistir.
IDARI KONTROL LISTESI
3 Basvuru sahibi basvurusunu ve destekleyici belgelerini asagida
) belirtildigi sekilde sunmustur.
Basvuru Formu ve is Plani, Alt Proje Biitcesi ve Beklenen
3.1 Finansman Kaynaklari, Alt Hibe istihdam Plani ve Performans
" | Gostergeleri, Satin Alma Plani ve Mantiksal Cerceve Matrisi)
doldurularak tamamen Kayist Platformunda sunulmustur.
3.2 Basvuru sahibi islak imzali Beyani - Taahhiit Mektubu (flgili

taslaga www.kayist.org ve Kayist Platformundan erisilebilir.)
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Bilgi Paylasimina Riza Beyani (flgili tasla§a www.kayist.org ve

3.3. Kayist Platformundan erisilebilir.)
3.4 Kesinlesmis Haciz islemi Olmadigina Dair Beyan (ilgili taslaga
" | www.kayist.org ve Kayist Platformundan erisilebilir.)
https://www.turkiye.gov.tr/kik-yasakli-sorgula
a5 https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/Yasaklilik/YasakliSorgu.aspx
linklerinden biri lizerinden yapilan sorgu sonucunda ¢ikan belge
3.6 Basvuru tarihinden en-az en fazla 3 ay 6nce alinan Faaliyet Belgesi
"™ 1/ NACE Kodu
3.7. | TOBB’dan alinan Kapasite Raporu
3.8 Sirket adresi ve ticari kayit bilgisini gosteren, giincel Ticari Sicil
" | Gazetesi (imzali, damgal)
3.9 Ortaklik yapisini gosteren Ortaklar Pay Defteri (imzah, damgal,
™" | noter onaylh)
%25 ya da daha fazla paya sahip ortaklarin niifus clizdani kopyasi
3.10. . n .
/ pasaport kopyasi ve ikametgah belgesi (imzali, damgal)
3.11. |Gelir idaresi Baskanligi’'ndan alinmis Vergi Levhasi
3.12 Basvuru Sahibinin ¢alisan sayisini gosteren giincel Muhtasar ve
™" | Prim Hizmet Beyannamesi ve glincel SGK Dékiimi
a) Basvuru Sahibinin, vergi dairesi ya da yeminli mali
musavir tarafindan onaylanan 2019 ve 2020 Yil Sonu
Kurumlar Vergisi Beyannamesi
3.13 b) Bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla, vergi dairesi veya
T yeminli mali misavir tarafindan onaylanmis en giincel
2021 tarihli gegici vergi beyannamesi
c) 2019, 2020 yil sonu denetim raporu ve 2021 gineel
denetim raporu
3.14 Alt-projenin uygulanmasi igin gerekli izin veya diger lisanslar

(Varsa) (marka, patent, kalite belgesi vb.)
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3.15.

Basvuru sahibinin yetkili temsilcisinin / temsilcilerin basvuruya
karar verdiklerini ve alt-hibe almaya hak kazandiginda
uygulanacagini gosteren noter tasdikli belge ve tasdikli imzanin /
imzalarin bir kopyasi (Orn: Yonetim Kurulu Karar ve imza
Sirkdleri)

3.16.

Basvuru tarihinden en geg 15 glin 6nce, basvuru sahibinin vergi
daireleri ve Sosyal Glivenlik Kurumu tarafindan diizenlenmis borg
durumuna iliskin belge (barkodlu elektronik belge veya sorgu
numarasi gecerlidir.) (Eger wvarsa, borcun yapilandirildigini
gosteren belge sunulmalidir.)

3.17.

Basvuru tarihinden en fazla iki ay 6nce alinmis piyasa arastirmasi
belgeleri (Planlanmis mal, is ve hizmet alimlari dahil olmak tizere
her biitce kalemi icin tek bir piyasa arastirma belgesi yeterlidir.)
(insan Kaynaklari, idari Maliyetler, Arizi Maliyetler Ana Biitce
Kalemleri ve isletme Sermayesi Maliyetlerinde yer alan Yan
Gereksinimler alt-bltge kalemi harig)

(Tercihen proforma faturalar, tarih iceren internet ¢iktisi, e-posta,
tutanak, vs.) (Her biitce kalemi icin gruplandirilmali ve ilgili biitce
kalemleri ile net bir sekilde iliskilendirilmelidir.)

3.18.

Alt-projedeki  kilit personelin, www.kayist.org ve Kayist
Platformunda yer alan AB formatindaki CV’si

C&S ON UYGUNLUK KONTROL LiSTESI

C&S Degerlendirmesi icin gerekli 6n bilgi ve belgeler basvuru
sahibi tarafindan yiiklenmistir.

4.1.

Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi Beyani (ilgili taslada
www.kayist.org ve Kayist Platformundan erisilebilir.)

4.2,

is Yeri Agma ve Calisma Ruhsati

4.3.

Gevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Karari (CED Olumlu / CED
Kapsam Disi / CED gerekli degil) (Varsa)
e CED Raporu (CED Olumlu projeler icin tam CED Raporu
sunulmalidir.)
e Proje Tanitim Dosyasi (PIF) (CED gerekli olmayan projeler
icin PIF Raporu sunulmahdir.)
Sthhi isletme Ruhsati (Sthhi Miiessese Ruhsati) (Basvuru sahibi
tesisler CED Yonetmeligine tabi degilse Sihhi isletme Ruhsati ibraz
edilmesi zorunludur.)

4.4.

Cevre Ruhsati ve izni veya Cevre ve Sehircilik Bakanhg il
Mudirligi’nden Cevre Ruhsati ve izni Muafiyet yazisi (ilgili ise)
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Basvuru Sahibinin Taahhit Mektubu;
e Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Belgelerin temin
edilecegine ve
e Cevresel ve Sosyal Degerlendirme  Anketinin
doldurulacagina iliskin
(ilgili taslaga www.kayist.org ve Kayist Platformundan erisilebilir.)

4.5.

Table 6: idari Kontroller ve Uygunluk Kontrolii Listesi

Gonderilen basvurular icin idari Kontroliin tamamlanmasinin ardindan TKYB uygun olan ve olmayan
basvurularin listelerini gizecek ve idari Kontrol Raporunu hazirlayacaktir.

Kilavuzda belirtilen ve idari belgeler saglanan tiim uygunluk kriterlerini karsilayan basvurular teknik ve
finansal degerlendirme asamasina geger.

4.2. Teknik ve Finansal Degerlendirme

idari kontroller ve uygunluk kontroliinden gecen tiim basvurular teknik ve finansal degerlendirme
adimina geger.

4.2.1. Teknik ve Finansal Degerlendirme

Teknik ve finansal degerlendirme siireci bagimsiz degerlendiriciler tarafindan TKYB gbzetiminde
ylritllecektir. Alt proje onerileri, asagidaki Degerlendirme Tablosunda gosterilen degerlendirme
kriterlerine gore teknik ve finansal nitelikler agisindan objektif olarak degerlendirilir.

Alt-proje konusunun, Alt-hibe Programinin amag ve 6ncelikleri ile ilgisi, 6nerilen yontemin kalitesi ve
gecerliligi, destek sona erdikten sonra alt-projenin sirdirilebilirligi ve 6nerilen alt-proje bitgesinin
maliyet etkinligi dikkate alinacaktir.

Basvuru, asagidaki degerlendirme tablosu puanlamasi kullanilarak 100 Uzerinden genel bir puan
alacaktir. Degerlendirme kriterleri basliklara ve alt basliklara ayrilmistir. Her alt bashga 1 ile 5 arasinda
puan verilecektir. 1=¢ok kotl; 2=kotl; 3=yeterli; 4=iyi; 5=cok iyi.

Toplam puani 65 (altmis bes) ve metodoloji béliminden (degerlendirme kilavuzunun 3. bolim) 20
(yirmi) puanin altinda alan basvurular basarisiz sayilacaktir.

Proje segim kriterleri, rehberde belirtilen amag ve onceliklerle ilgili olarak basvurularin kalitesinin
degerlendirilmesine yardimci olur ve Teklif Cagrisinin genel etkinligini en st dizeye cikaran alt-
projelere hibe verilmesini saglar. S6zlesme Makaminin amacglarina ve dnceliklerine uyacagindan emin
olabilecegi basvurularin segilmesine yardimci olurlar. Faaliyetin uygunlugunu, Teklif Cagrisinin
hedefleriyle tutarlihgini, kaliteyi, beklenen etkiyi, strdirulebilirligi ve maliyet etkinligini kapsarlar.

Basvurular, Degerlendirme Tablosundan elde edilen puana gore en yilksek puani alan tekliften
baslayarak siralanacaktir (asagidaki 4.2.1.1 bélimine bakiniz). Hibe dagitimi bu rehberde belirtilen
program toplam bitgesi ¢ercevesinde s6z konusu siralamaya gore yapilir. Esit toplam puana sahip
basvurularin siralanmasinda sirasiyla, yaratilan toplam miilteci ve kadin istihdam sayisi dikkate
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alinacaktir. Yine bir esitlik olmasi durumunda talep edilen alt-hibe tutari karar kriteri olacaktir ve daha
duslik alt-hibe talebine dncelik verilecektir.

4.2.1.1 Degerlendirme Tablosu

Puanlama

Degerlendirme kriterleri bolim ve alt bolimlere ayrilmistir. Her alt bolim kendi iginde verilen
puanlara gore degerlendirilecektir. Her alt bolime, agirliklandirma sisteminde bir puan verilecek ve
bazi puanlar, degerlendirme acisindan proje amacglarina gore énemlerinden dolayi farkh katsayilarla
carpilacaktir.

Boliim 3 i¢in puanlama:

3.2. Teklif ek milteci istihdami igceriyor mu? (En | 3.3. Teklif herhangi bir kadin ¢alisanin ilave
yuksek puan 5) istihdamini igeriyor mu? (En yuksek puan 5)
ilave istihdamin %'si; ilave istihdamin %'si;
ilave . ilave .
.. L. . Olgek L . Final Puani
Olgek istihdamin Final Puani istihdamin %'si
VAP
sl Cok zayif (1) Higbiri Puan * 0.00
k f(1 Hicbiri P *0.00
Gokzayif (1) ehin uan Zayif (2) <%10 Puan * 0.30
Zayif (2 <%1 P *0.
ayif (2) %10 uan * 0.30 Yeterli (3) <%30 Puan * 0.50
Yeterli (3) <%30 Puan * 0.50 .
lyi (4) <%50 Puan * 0.70
lyi (4 <%50 P *0.70
vi (4) % van Cok iyi (5) >%50 Puan*1,00
Cok iyi (5) >%50 Puan*1,00

3.4. Teklif yeterli sayida ilave istihdam iceriyor mu? (En yliksek puan 25)

a. Kugik: 4 ve daha fazla ilave istihdam igin 6.2500 puan
b. Orta: 16 ve daha fazla ilave istihdam igin 1.5625 puan
C. Biyuk: 40 ve daha fazla ilave istihdam igin 0.6250 puan

Table 7: Degerlendirme Tablosunun Metodoloji Bolimii
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ALT HiBE DEGERLENDIRME TABLOSU

Bagvuru Sahibi Firma Biyukligii Kugiik / Orta / Buyik
Bagvuru .
BOLUM Sahibinin |V12ksimum
Puan
Puani
1. ilgililik Alt puan 10

1.1. Teklif, programin hedefleriyle (kayith istihdam, miilteci istihdami ve kadin
istihdami) ve programin éncelikleriyle ne kadar ilgilidir? Onerilen hedef gruplarin
ve nihai yararlanicilarin ihtiyaglari net bir sekilde tanimlanmis midir ve teklif bunlari
gerektigi sekilde ele almakta midir?

1.2. Teklif, yenilikci yaklasimlar, kayitli istihdamda iyi uygulamalara yonelik modeller,
mdlteci istihdaminin tesviki, cinsiyet esitligi ve firsat esitligi, cevrenin korunmasi 5
gibi katma degeri olan belirli unsurlari igeriyor mudur?

2. Finansal ve Operasyonel Kapasite Alt puan 15

2.1. Basvuru sahibinin yeterli operasyonel ve yonetim kapasitesi ve teknik uzmanhgi var

midir? >
2.2. Basvuru sahibinin istikrarl ve yeterli finansman kaynagi var midir? 5
2.3. Onerilen faaliyetler ve is plani uygun, acik, uygulanabilir ve hedeflerle ve beklenen 5

sonuglarla uyumlu mudur?
3. Metodoloji (Kayith istihdam Yaratma) Alt puan 45
3.1. Alt-projenin genel tasarimi ne kadar tutarlidir? Faaliyetler, hedefler ve beklenen

sonuglarla uyumlu ve uygulanabilir midir?

T - . . . 10 (5*2)

(Ozellikle, ilgili sorunlarin analizini yansitiyor mu, dis faktorleri, riskleri, rekabeti,

piyasa egilimlerini dikkate aliyor mu ve program hedeflerine gore istihdam

yaratiyor mu?)
3.2. Teklif ilave milteci istihdami igeriyor mudur?

ilave miilteci istihdaminin yiizdesi (%);

(Or. ilave miilteci istihdami/toplam ilave istihdam*100)

Hicbiri Cok zayif (1) 5%0.00=0.00 5

%10'dan kiiglik veya esit Zayif (2) 5*0.30=1.50

%30'dan kiglk veya esit Yeterli (3) 5*0.50=2.50

%50'den az iyi (4) 5*0.70=3.50

%50'den fazla veya esit Cok iyi (5) 5*1.00=5.00
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3.3. Teklif herhangi bir kadin ¢alisanin ilave istihdamini iceriyor mudur?
ilave kadin istihdaminin yiizdesi (%);
(Or. ilave kadin istihdami/toplam ilave istihdam*100)

Higbiri Cok zayif (1) 5*0.00=0.00 5
%10'dan kiiglk veya esit Zayif (2) 5*0.30=1.50
%30'dan kiiglik veya esit Yeterli (3) 5*0.50=2.50
%50'den az iyi (4) 5%0.70=3.50
%50'den fazla veya esit Cok iyi (5) 5*1.00=5.00
3.4. Teklif yeterli sayida ilave kayitli istihdam iceriyor mudur?
a. Kuguk: 4 kisi ve daha fazla ilave istihdam igin 6.2500 puan
b. Orta: 16 kisi ve daha fazla ilave istihdam icin 1.5625 puan 25 (5*5)
Buyuk: 40 kisi ve daha fazla ilave istihdam igin 0.6250 puan
(YUzdeler tam noktaya yuvarlanir)
4. Blitce ve Maliyet etkinligi Alt puan 15
4.1. Tahmini maliyetler ile beklenen sonuglar arasindaki oran tatmin edici midir?
(istihdam sayilari toplam hibe miktari ile orantili olacaktir (hibe miktari tizerinden 7.5 (5*1.5)
yeni istihdam)
4.2. Onerilen faaliyetler (istihdam/yatirm sermayesi/isletme sermayesi) biitceye "
. 7.5 (5*%1.5)
uygun sekilde yansitiyor mudur?
5. Siirdiiriilebilirlik Alt puan 15
5.1. Projenin hedef gruplari Gizerinde somut bir etkisi olmasi ve surdirilebilir (finansal,
kurumsal, cevresel ve sosyal olarak) olmasi muhtemel midir?
Her alt bélimin 2,5 (5 * 0,5) puani vardir.
a. Finansal (AB finansmani bittikten sonra faaliyetler nasil finanse edilecek?)
. . S L 10 (5*2)
b. Kurumsal (faaliyetlerin devam etmesine izin veren yapilar projenin sonunda
yerinde olacak mi?)
C. Cevresel (proje gevresel olarak strdurilebilir mi?)
d. Sosyal (6zellikle ek veya mevcut istihdam savunmasiz herhangi bir kisiyi iceriyor
mu?)
5.2 Teklifin carpan etkisi olmasi muhtemel midir?
(Proje sonuglarinin yinelenmesi, genisletilmesi ve bilginin yayilmasi dahil olmak 5
lzere)
TOPLAM PUAN 100

Table 8: Degerlendirme Tablosu
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4.2.2. Hibe Degerlendirme Komitesinin Sarth Secim ve Onayi

Tum teklifler bagimsiz degerlendiriciler tarafindan incelenip degerlendirildikten sonra, basvurulari
listeleyen bir tablo hazirlanacaktir. 65 ve lzeri (ve metodoloji bélimiinde 20 ve (izeri) toplam puan
alan basvurular puanlarina gore siralanacaktir. Bu Teklif Cagrisi mevcut bitcesine ulasilana kadar en
yuksek puan alan bagvurular gegici olarak segilecektir. Ayrica, ayni kriterler dikkate alinarak bir yedek
liste hazirlanacaktir. Bu liste, yedek listenin gegerlilik siiresi boyunca fazladan fon kalmasi halinde
kullanilacaktir. Hibe Degerlendirme Komitesi tabloyu inceleyecek ve yayinlanan kriterlere gore
puanlamada degisiklik kabul edecek veya yapacaktir. Hibe Degerlendirme Komitesi tarafindan
yapilacak tim revizyonlar yazili olarak yapilacaktir.

4.2.3. Biit¢e Revizyonu

Bagimsiz degerlendiriciler ve/veya Hibe Degerlendirme Komitesi lyeleri, degerlendirme asamasinda
hatalar, yanlshklar, aritmetik hatalar, gercekci olmayan maliyetler ve uygun olmayan maliyetler
nedeniyle bltge revizyonlari dnerebilir. Kontroller agiklama taleplerine yol acabilir ve TKYB’nin bu tir
hata veya yanhsliklari gidermek icin biitgede degisiklik veya azaltim yapmasina neden olabilir. Biitge
revizyonu sonucunda, alt-projenin toplam uygun maliyeti ve alt-hibe tutari disebilir, ancak talep
edilen alt-hibe katki ytzdesi sabit kalir.

Bltce revizyonlarinin tamamlanmasinin ardindan Hibe Degerlendirme Komitesi, sartl olarak segilen
tekliflerin listesini ve yedek listeyi gozden gecirilmek lizere Diinya Bankasi'na sunar ve degerlendirme
surecinin Cevresel ve Sosyal Degerlendirme adimiyla devam etmesi i¢in Diinya Bankasi “Onay”ini talep
eder.

4.3. Cevresel ve Sosyal Degerlendirme

Diinya Bankasi'ndan “Onay" cevabi alan sarth olarak segilmis liste ve yedek liste, Diinya Bankasi ve
TKYB'nin c¢evresel ve sosyal cercevesine uygun bir sekilde cevresel ve sosyal degerlendiriciler
tarafindan degerlendirilecektir. Sartli olarak segilen liste ve yedek listede yer alan tekliflere iligkin
cevresel ve sosyal degerlendirme inceleme igin destekleyici belgeler istenecektir.

Cevre ve Sosyal Degerlendirme (CSD) icin asagidaki belgelerin istenecegini liitfen unutmayin.

Durum
Sayi C&S Degerlendirme Belgeleri s | e Gegeffh
Degil
1 Atik Yonetim Plani
2 Atik Beyan Formu
3 | Atiksu Desarj izinleri / Kanal Baglanti izni
4 Atiksu Analiz Sonuglari
5 Hava Emisyon Raporu
6 | Giriltu Olgiim Sonuglar
7 | Girilti izni Muafiyet Mektubu
8 Koku Emisyon Olgiim Sonuglari (H,S Olgiimii)
9 is Kazasi Kayitlari
10 |SGK is Kazasi Bildirim Formu
11 iSG Yonetim Plani / Prosediirleri
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12 | iSG Risk Degerlendirmesi

13 | Acil Miidahale Plani

14 | Sikdyet Cozim Mekanizmasi Politikasi / Prosediir
15 | Sirketin Web Sitesi Bilgileri

16 |ISO 14001 - I1SO 45001 / OHSAS 18001 Sertifikalar
17 |insan Kaynaklari Politikasi ve Prosediirleri

18 | Dava Kayitlari

19 | Atik Yonetim Plani

Tablo 9: ¢SD Belgeleri

4.4. Sozlesme Makami Kararinin Bildirilmesi

Basvuru sahiplerine, basvurularina iliskin TKYB’nin karari ve reddedilmesi halinde alinan bu kararin
sebebi yazili olarak bildirilecektir.

Degerlendirme siirecinde hata veya usulstizlikten zarar gordigini distinen basvuru sahipleri
TKYB’nin internet sitesinden sikayette bulunabilirler (https://kalkinma.com.tr/en/contact-us/contact-
information).

Basvuru sahipleri erken tespit ve yasakli sisteminden (EDES) kontrol edilecek ve sonuglar hibe
s6zlesmesinin imzalanmasindan once ilgili kisi ve kuruluslara iletilecektir.

Daha fazla  bilgi icin asagidaki adreste bulunan gizlilik bildirimini  okuyabilirsiniz:
http://ec.europa.eu/budget/explained/management/protecting/protect en.cfm

4.5. Alt-Hibe Sozlesmesinin imzalanmasi

Sarth olarak segilmis liste ve yedek listede yer alan, Cevresel ve Sosyal Degerlendirmeden basariyla
gecen teklifler Dinya Bankasi'nin ikinci “Onay”ina sunulacaktir. Diinya Bankasi'ndan ikinci “Onay”ini
alan teklifler, nihai s6zlesme listesini olusturacak ve S6zlesme Makami tarafindan alt-hibe sozlesmesi
imzalanmasina davet edilecektir.

Hibe Degerlendirme Komitesi, alt-hibe s6zlesmesi imzalanmadan 6nce en (st siralarda yer alan sartli
olarak secilmis tekliflerin uygunlugunun TKYB tarafindan kontrol edilmesini 6nerebilir. Degerlendirme
sirecinin herhangi bir asamasinda herhangi bir uygunsuzluk tespit edilirse, basvurular derhal
reddedilir. S6zlesme imzalandiktan sonra herhangi bir uygunsuzluk tespit edilirse alt-hibe s6zlesmesi
feshedilir.

Bu asamada basvuru sahibinin beyani, saglanan destekleyici belgelerle ¢apraz yeniden kontrol
edilecektir. Eksik belge veya basvuru sahibinin beyani ile destekleyici belgeler arasindaki tutarsizhk
olmasl, basvurunun reddedilmesine neden olabilir. Reddedilen basvuru yerine, bu teklif cagrisi
kapsaminda olusturulan yedek listedeki en yliksek puana sahip basvuru Program butcesi dahilinde asil
listeye alinacaktir.

Basvurusu sarth olarak secilmis veya yedek listeye alinmis basvuru sahipleri TKYB tarafindan yazili
olarak bilgilendirilecektir. Basvuru Formu, is Plani ve Eklerin sunulmasi ve basvuru sahibinin
uygunlugunun dogrulanmasi istenecektir. Belgeler, orijinalleri, fotokopileri veya taranmis versiyonlari
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(kase, imza ve tarihleri okunakl bir sekilde gdsteren) seklinde verilmelidir. Belgelerin ingilizce veya
Tirkce olmadigi durumlarda (Or: Arapca) ingilizce veya Tiirkce resmi cevirisi eklenmelidir.

Sunulan belgeler basvuruda sunulan bilgi ve belgelerle tutarli olmamasi veya yanlis olmasi durumunda,
basvuru sahibi ile alt-hibe s6zlesmesi imzalanmayacaktir. Bu durumda, reddedilen basvuru, bu teklif
cagrisi kapsaminda olusturulan yedek listedeki en iyi basvuru ile mevcut biitce dahilinde
degistirilecektir.

TKYB alt-hibe s6zlesmesi imzalanmadan 6nce basvuru sahibinden ek belge ve/veya bilgi talep edebilir.
Talep edilebilecek bazi ek belgeler: kurulus s6zlesmesi denetim raporlari, alt-hibe 6demeleri icin agilan
proje banka hesap bilgileri, basvuru sahibi yetkili temsilcisinin adinin yazili oldugu noter tasdikli belge,
vergi sicil belgesi, ylkiumllliklerin yerine getirildigini gOsteren vergi dairesinden alinan belge,
yukUmlaliklerin yerine getirildigini gosteren sosyal giivenlik kurumundan alinan belge.

Yukarida belirtilen destekleyici belgeler, TKYB tarafindan basvuru sahibine gonderilen destekleyici
belge talebinde belirtilen son tarihten 6nce sunulmadigi takdirde basvuru reddedilebilir.

Destekleyici belgeleri dogruladiktan sonra, Hibe Degerlendirme Komitesi, hibenin verilmesine karar
verecek olan TKYB’ye nihai bir tavsiyede bulunacaktir.

4.6. Ongériilen Takvim

Aksiyon Ongoriilen Tarih Zaman
1. Bilgilendirme toplantilari Duyurulacak (*) Duyurulacak (*)
2. Sozlesme Makamindan herhangi bir Konuda 24.02.2022 17:00
Aciklama Talep Etmek icin Son Tarih 08.02.2022 '
3. Sozlesme Makami Tarafindan Agiklamalarin 24.02.2022
Yapildigi Son Tarih 18.04:2022
- . 14.03.2022
4. Basvurular igin Son Tarih 0 17:00
C . 15.04.2022
5. Idari Kontroller ve Uygunluk Kontroli (Adim 1) 03,
6. Teknik ve Finansal Degerlendirme (Adim 2) 15.05.2022
7. Cevresel ve Sosyal Degerlendirme (Adim 3) 15.07.2022
8. Sozlesme Makaminin Kararini Bildirmesi (Adim 4) 1.08.2022
9. Alt Hibe Sézlesmesinin imzalanmasi 15.09.2022

Tablo 10: Ongériilen Takvim

(*) Bilgilendirme toplantilarinin kesin tarih(ler)i ve yer(ler)i Projenin web sitesinde yayinlanacaktir
www.kayist.org.

Bu oOngorilen takvimde gegici tarihleri gostermektedir ve sire¢ sirasinda TKYB tarafindan
glncellenebilir. Bu gibi durumlarda giincellenmis takvim Proje web sitesinde yayinlanacaktir

www.kayist.org.
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5. UYGULAMA KOSULLARI

Alt-hibe verme kararini ardindan, yararlaniciya Avrupa Komisyonu Kalkinma Fonu, Uluslararasi
Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankasi (IBRD) ile Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi (TKYB) arasinda
imzalanan Hibe So6zlesmesini ve bu Rehberde belirlenen genel kurallar ve hiikiimleri temel alan bir
sozlesme teklifi sunulacaktir. Basvuru Formunu imzalayan (Rehber Ek A) basvuru sahipleri alt-hibe
verildigi takdirde alt-hibe s6zlesmesinin kosullarini kabul etmeyi taahhit eder.

5.1. Genel ilkeler

1. Mali Sorumluluk

S6zlesme Makami, alt-projenin uygulamasi sirasinda ya da alt-projenin bir sonucu olarak yararlanicinin
personeli veya miilkiyetine gelen herhangi bir zarar veya yaralanma dolayisiyla hicbir sekilde ve hicbir
nedenle sorumlu tutulamaz. Dolayisiyla S6zlesme Makami bu gibi zarar veya yaralanmalar ile baglantili
herhangi bir tazminat veya 6deme artisi talebini kabul etmez.

Yararlanicilar, alt-projenin yiritilmesi esnasinda ya da alt-projenin bir sonucu olarak sebep
olabilecekleri her tiirli zarar veya yaralanma da dahil olmak Uzere, lglincl taraflara karsi tek basina
sorumlu olmayi kabul eder. Yararlanicilar kendisi veya ¢alisanlari veya yasa ve yonetmeliklere gore bu
¢ahsanlarin sorumlu oldugu kisiler tarafindan yapilan bir usulsizlik veya lglinci kisilerin haklarinin
¢cignenmesi nedeniyle ortaya ¢ikan tazminat talebi veya davalarla ilgili olarak, S6zlesme Makamini her
tlrld sorumluluktan muaf tutar. Bu hiikim uyarinca yararlanicinin ¢alisanlari Giglincii taraf olarak kabul
edilecektir.

2. lletisim ve Goriiniirliik Eylemleri

Yararlanicilar, TKYB, Diinya Bankasi ve AB tarafindan saglanan mali destegin yayginlastirilmasi ve
gorindr kilinmasi icin Program web sitesinde (www.kayist.org ) yayinlanan "Goérinirlik Rehberi"ne

uygun olarak gerekli tedbirleri almalidir.®®

Yararlanicilar, yayinlanan hedeflere ve Onceliklere uymali ve AB finansmaninin goriunirlGgini
saglamalidir (Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanan Avrupa Birligi’'nin Dis Faaliyetlerine iliskin
iletisim ve Gériiniirliik El Kitabina gbz atiniz:

e https://ec.europa.eu/international-partnerships/system/files/communication-visibility-

requirements-2018 en.pdf

e https://www.avrupa.info.tr/tr/avrupa-birligi-gorunurluk-ilkelerini-ogrenin-16

Ayrintil bilgiler Uygulama Rehberinde yer alacaktir.
3. Sikayet Giderme Mekanizmasi (GRM)

Alt-proje yararlanicilari igcin GRM, TKYB'nin resmi web sitesinde ve Program web sitesi
http://www.kayist.org ‘da yer almakta ve sikayetlerin toplanmasini ve giderilmesini amaglamaktadir.

19 https://www.avrupa.info.tr/sites/default/files/2017
06/VisibilityGuidelines_May2017_FRIT_EN_20170605_Final_TR.docx
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4. Katma Deger Vergisi (KDV) Muafiyet Belgesi

Destek almaya hak kazanan yararlanicilar, alt-hibe sézlesmesi imzalandiktan sonra KDV Muafiyet
belgesi almaya hak kazanacaklardir.?®

5. Alt-Hibe Odemeleri

Alt-hibeler, kayitli istihdam yaratilmasi ve yaratilan istihdamin 18 ay tutulmasi sartina baghdir. Kayith
istihdam kayitlari, SGK verileri ve yararlanici firmanin istihdam beyanlari ile aylik olarak ¢apraz kontrol
edilecektir.

Yararlanici firmalara yapilacak alt-hibe 6demeleri, alt-projenin 6-aylik ilerleme durumuna ve Basvuru
Formu ve is Plan’nda taahhiit edilen istihdam yaratma sartina bagli olacaktir. Alt-hibenin %10'una
tekabil eden (ilk dilim) 6n 6deme, alt-hibe sozlesmesi imzalandiktan ve ilk izleme ziyareti
gerceklestirildikten sonra gergeklestirilecektir. 2. ve 3. ddemeler alt-hibenin %401 oraninda ve son
dilim de alt-projenin 18 ila 21 ay icinde tamamlanmasi sonrasinda alt-hibenin %10’u olarak
ddenecektir. On 6deme disindaki tiim 6demeler, 6 aylik araliklarla hakedis usuliiyle gergeklestirilecek
ve kayith istihdam yaratma sartina bagh olacaktir.

Yararlaniciya yapilan her 6demeden 6nce Sézlesme Makami harcama teyit raporu talep edecektir.
Nihai rapor, tiim alt-projeyi kapsayan harcamalarin ayrintili bir dokiimini icerecektir.

Alt-hibe 6demeleri yararlanicilara Avro cinsinden vyapilacaktir. Yararlanici tarafindan alt-hibe
o6demeleri icin bir banka hesabi belirlemesi istenecek veya Avro cinsinden bir hesap tahsis edilmesi
talep edilecektir. Odeme ve raporlama siireci, Uygulama Rehberinde ayrintili olarak aciklanacaktir.

6. Satin Alma Kurallari

Alt-proje uygulama asamasi boyunca sorunsuz ve eksiksiz bir satin alma silireci saglamak igin
yararlanicilar IPF Borglulari icin Diinya Bankasi Tedarik Dizenlemeleri uyarinca formile edilen satin
alma kurallarina uymahdir. Uygulama asamasinda satin alma prosedirlerine iliskin ayrintili bilgi ve
belgeler Uygulama Rehberi’'nde yer alacaktir.

7. Alt-Proje izleme Siireci

Alt-projeler iki tir izleme prosediriine tabidir: (1) teknik ve finansal, (2) cevresel ve sosyal. Alt-proje
uygulama siiresi boyunca saha ziyaretleri ve aylik istihdam kontrolleri yapilacaktir. Yararlanici,
destekleyici belgeler veya alt-proje ile ilgili diger belgeler ile gergek ve glincel bilgileri saglamak ve etkin
izlemenin saglanmasini temin etmekle yakimladdar.

Teknik ve finansal izleme kayith istihdam kosulunun ve yararlanici firmanin hesaplarina kaydedilmis
olan gerceklestirilen maliyetlerin izlenmesine ek olarak fiziksel saha ziyaretleri ve yerinde kontrolleri
de icerecektir. Cevresel ve sosyal izleme ile yararlanici firmalarin ve alt-projelerin Alt-Hibe Programinin
Cevresel ve Sosyal Taahhiit Planina uygunlugunu kontrol edilecektir. izleme siireci, Uygulama
Kilavuzunda ayrintili olarak aciklanacak ve Alt-Hibe Programi web sitesinde yayinlanacaktir
(http://www.kayist.org).

20 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/02/20160213-4.htm
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5.2. Etik Hiikiimler ve Davranig Kurallan

5.2.1. AB Diizenlemeleri

a) Cikar catismasinin olmamasi

Basvuru sahibi, herhangi bir c¢ikar catismasindan etkilenmemeli ve alt-projelerde yer alan diger
basvuru sahipleriyle bu bakimdan denk bir iliskide olmamalidir. Bagvuru sahibinin gizli bilgi alma,
rakiplerle yasa disi anlasmalar yapma ya da basvurularin incelenmesi, agikliga kavusturulmasi,
degerlendirilmesi ve karsilastiriimasi sirasinda degerlendirme komitesini veya Sozlesme Makamini
etkileme yonlndeki herhangi bir tesebbisli, basvurusunun reddedilmesine yol acacaktir ve
ylrirlikteki yerel diizenlemeler uyarinca idari ceza almasina neden olabilecektir.

b) insan haklarina, cevre mevzuatina ve temel calisma standartlarina uyum

Basvuru sahibi ve personeli insan haklarina uygun hareket etmek zorundadir. Ozellikle ve gegerli
kanuna gore, hibe s6zlesmesi imzalamaya hak kazanan basvuru sahipleri, ¢cok tarafli cevre anlagmalari
dahil olmak lizere cevre mevzuatina ve Uluslararasi Calisma Orgiiti sézlesmeleri (6rgiitlenme
O0zglrlGgl ve toplu sozlesme hakki; cebri ve mecburi calistirmanin 6nlenmesi; ¢ocuk isciliginin
kaldiriimasi ile ilgili s6zlesmeler gibi) kapsaminda tanimlanan ve uygulanan temel c¢alisma
standartlarina uymak zorundadir.

Cinsel sémiirii, istismar ve tacize sifir tolerans
Avrupa Komisyonu, gorevin kotiliye kullanildigi ve basvuru sahibinin mesleki glivenilirligini etkileyecek
her tiirlG davranisla ilgili olarak “sifir tolerans” politikasi uygulamaktadir.

Fiziksel istismar veya cezalandirma veya fiziksel istismar tehdidi, cinsel istismar veya sémiir, taciz,
sozI{ taciz ve diger sindirme tirleri yasaktir.

c) Yolsuzluk ve riusvetle miicadele

Basvuru sahibi, yolsuzluk ve riisvetle miicadeleye iliskin tiim gegerli kanun ve yénetmeliklere uyacaktir.
Avrupa Komisyonu; alt-hibe verme siirecinin herhangi bir asamasinda veya s6zlesmenin ifasi sirasinda
herhangi bir yolsuzluk tespit edilmesi ve S6zlesme Makaminin durumu dizeltmek icin uygun 6nlemler
alamamasi durumunda, alt-proje finansmanini askiya alma veya iptal etme hakkini sakli tutar. Bu
hikiim kapsaminda, “yolsuzluk uygulamalari” s6zlesmeye hak kazanilmasi veya S6zlesme Makamiyla
halihazirda yapilmis bir s6zlesmenin ifasi ile ilgili herhangi bir tasarrufta bulunulmasi veya herhangi bir
tasarruftan kaginilmasi i¢in herhangi bir kisiye tesvik veya 6dil olarak rusvet, hediye, bagis veya
komisyon teklif edilmesidir.

d) Olagan disi ticari giderler

So6zlesme imzalamaya hak kazanilmasi veya s6zlesmenin ifasi sonucu olagandisi ticari giderler ortaya
ciktigr gorilirse basvurular reddedilecek veya soézlesmeler feshedilecektir. Bu tiir olagandisi ticari
giderler; ana sozlesmede belirtiimeyen veya ana sdzlesmeye istinaden uygun sekilde yapilan bir
sozlesmeden kaynaklanmayan komisyonlar, herhangi bir fiili ve mesru hizmet karsiliginda 6denmeyen
komisyonlar, bir vergi cennetine génderilen komisyonlar, acik bir sekilde tanimlanmayan bir alacakliya
odenen komisyonlar veya neresinden bakilirsa bakilsin paravan sirket olarak goriinen bir sirkete
o0denen komisyonlardir.
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Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen projelerde olagan disi ticari harcama 6édemesi yaptigl tespit
edilen hibe faydalanicilari, goézlemlenen gerceklerin ciddiyetine bagl olarak, sozlesmelerinin
feshedilmesi veya AB/EDF fonlarinin alinmasindan kalici olarak hari¢ tutulmasi islemlerine tabi
olacaktir.

e) YukUmlaliklerin ihlali, usulstizlik veya sahtecilik

Sozlesmeye hak kazanma prosediiri sirasinda yiktumliliklerin ihlali, usulsiizlik veya sahtecilik
uygulamalarina basvuruldugunun kanitlandig durumlarda, S6zlesme Makami prosediiri askiya alma
veya iptal etme hakkini sakli tutar. Yakimlallklerin ihlali, usulsiizlik veya sahtecilik uygulamalari
s6zlesme kararinin ardindan tespit edilirse, S6zlesme Makami s6zlesmeyi yapmaktan kaginabilir.

5.2.2. Diinya Bankasi Diizenlemeleri

Diinya Bankas! bu Alt-Hibe Programi’nin idari makamidir. 25 Subat 2019 tarihli “Uluslararasi Yeniden
Yapilanma ve Kalkinma Bankasi ve Uluslararasi Kalkinma Birligi'nin Banka Tarafindan Vakif
Fonlarindan Gergeklestirilen Hibe Finansmani igin Standart Kosullar”, Alt-Hibe Programina
uygulanacaktir.

Her alt-hibe, yararlanici firma ve TKYB ile yazili bir anlasma (“Alt-Hibe Sozlesmesi”) ile saglanacak ve
alt-hibe yararlanicisi firmanin asagidaki kosullari karsilamasi ve bunlara uymasi istenecektir.

Yararlanici firmanin alt-hibe s6zlesmesi kapsamindaki yiikiimltllklerinden herhangi birine uymamasi
veya yerine getirmemesi durumunda TKYB, yararlanici firmanin alt hibe gelirlerini kullanma hakkini
askiya alabilir ve feshedebilir.

So6zlesme Makami tarafindan, yararlanici firmanin asagidaki kosullari saglamasi talep edilecektir:

(a) Alt-proje kapsaminda finanse edilen tesisleri gereken 6zen ve verimlilikle, saglam teknik, finansal
ve yonetsel standartlara uygun olarak yiritmek ve isletmek,

(b) 25 Subat 2019 tarihli “Uluslararasi Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankasi ve Uluslararasi
Kalkinma Birligi’'nin Banka Tarafindan Vakif Fonlarindan Gergeklestirilen Hibe Finansmani igin
Standart Kosullari”nda tanimlanan Standart Kosullara uymak.

(c) Alt-projeyi Diinya Bankasi Yolsuzlukla Miicadele Kilavuzu (1 Temmuz 2016 tarihi itibariyle revize
edilen IBRD Kredileri ve IDA Kredileri ve Hibeleri ile Finanse Edilen Projelerde Sahtecilik ve
Yolsuzlugun Onlenmesi ve Bunlarla Miicadele Hakkinda Kilavuzu) hiikiimlerine uygun olarak
ylratmek ve kayitlari tutmak,

(d) Cevresel ve Sosyal Standartlar (ESS) ile uyumlu alt-projeyi yururlikteki cevresel ve sosyal
gereklilikler, Cevresel ve Sosyal Taahh(t Plani (ESCP) (3 Mart 2020) ve Cevresel ve Sosyal Yonetim
Sistemi (CSYS)?! ile uyumlu olarak yiiriitmek ve isletmek.

(e) Kasim 2020 tarihli “Dlinya Bankas’’'nin IPF Borglularina Yonelik Satin Alma Dizenlemeleri”
Standart Sartlari olan “Satin Alma Dlzenlemelerine” ne uymak.

(f) Alt-proje kapsamindaki mal alimi, yapim isi, danismanlik disi hizmetler ve danismanlik hizmetlerini
miinhasiran finanse etmek igin alt-hibe gelirlerini kullanmak.

21 "Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi" ya da "ESMS" cevresel ve sosyal yonetim sistemi anlamina gelir, TKYB tespit etmek,
degerlendirmek, yonetmek ve projelerin gevresel ve sosyal risk ve etkilerin izlenmesi kabul eden Banka tarafindan Cevresel
ve Sosyal Standartlara uygun olarak degerlendirilmistir.
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6. EKLER

TAMAMLANMASI GEREKEN BELGELER

Ek A: Basvuru Formu ve is Plani

Ek B: Alt Hibe Biitgesi

Ek C: Alt Hibe Istihdam Plani ve Performans Géstergeleri
Ek D: Satin Alma Plani

Ek E: Mantiksal Cerceve Matrisi

PROJE DOKUMANLARI

Diinya Bankasi Kayitl istihdam Yaratma Projesi

https://kalkinma.com.tr/en/what-we-do/project-funding-and-corporate-loans/wholesale-
banking-apex

Paydas Katilim Plani

https://kalkinma.com.tr/assets/uploads/pdf/TKYB SEP 27July2020 English.pdf

isgiicii Yonetim Plani

https://kalkinma.com.tr/assets/uploads/pdf/TKYB LMP_21July2020 English.pdf

Cevresel ve Sosyal Taahhiit Plani

https://kalkinma.com.tr/assets/uploads/pdf/TKYB_ESCP 25March2020 English.pdf

TKYB'nin Cevresel ve Sosyal Politikasi

https://kalkinma.com.tr/assets/uploads/pdf/TKYB-environmental-and-social-policy.pdf

TKYB'nin Cevresel ve Sosyal Risk Dedgerlendirme Prosediirii

https://kalkinma.com.tr/assets/uploads/pdf/environmental-and-social-risk-evaluation-in-credit-
process.pdf

BiLGILENDIRME BELGELERI

Avrupa Komisyonu EXACT - AB Dis Eylem Wiki ePRAG 6. Hibeler

https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/6.+Grants#id-6.Grants-6.Grants

Dis faaliyetler icin Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen hibe s6zlesmelerine uygulanacak genel
kosullar Ek 1l

https://wikis.ec.europa.eu/download/attachments/33522135/e3h2 gencond en.pdf
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https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/EXACT+-+EU+External+Action+Wiki?src=breadcrumbs
https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/ePRAG?src=breadcrumbs-parent
https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/6.+Grants#id-6.Grants-6.Grants
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Faydali linkler:
Proje Déngiisii Yonetim Kilavuzlari

http://ec.europa.eu/europeaid/aid-delivery-methods-project-cycle-management-guidelines-vol-
1 en

Hibe s6zlesmelerinin uygulanmasi Kullanici Kilavuzu

http://ec.europa.eu/europeaid/companion/document.do?nodeNumber=19&locale=en

kkk
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